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Institucion Educativa Lazaro de Gardea.

El viaje fantastico de la casa de Lazaro: Una aventura inedita.

CAPITULO 1. IMAGINANDO DESTINOS
DES-ANDAR LO ANDADO: la ruta de la
sistematizacion

Lazaro de Gardea es una institucion que inicia
labores como tal en enero de 2018, Luego de estos
tres afios, queda la certeza que, tras toda la
experiencia, se esconden nuestros suefios

Las maestras y maestros han hecho de su practica
pedagogica, la razén de ser de su vida profesional
e incluso personal.

Entre adversidades y entusiasmos se desarrollan
practicas con el interés de aportar a los estudiantes
y al pais. La IE es una voz de esperanza, unida a
las muchas voces de otras instituciones y maestros
gue no renuncian a la busqueda de mejores
condiciones sociales.

Imagen 1 Lazaro de Gardea, Elaboracion propia.

Este ejercicio de sistematizaciébn recoge Yy
actualiza las expresiones y practicas, pero sobre
todo los sentires y aprendizajes de los maestros,
maestras, directivas, estudiantes, padres y madres
de la Institucion, que evidencian los mdltiples lazos
tejidos entre la comunidad educativa y los finos
hilos con que se teje la experiencia

En este breve recorrido los invitamos a un corto
viaje por un ejercicio de sistematizacion realizado
durante este afio 2020

Entendiendo que hemos realizado un largo viaje y
en un esfuerzo por construir una mirada colectiva
de nuestra experiencia, convencidos de la riqgueza
de practicas y saberes que se han puesto a jugar
en ella, conformamos un equipo de
sistematizacion. Con Diana, Margarita, Isabel,
Mary, Marta, Wilson, Yorman, Vladimir, Hugo,

1 Expedicién Pedagédgica Nacional. Pensando el viaje..
1. U.P.N. Diciembre 2001. Pp 67-70

Kelly y Silvia, nos dispusimos a un nuevo viaje:
des-andar lo andado.

Un viaje...

Adoptamos la metafora de viaje, en tanto, como lo
expresa la expediciéon pedagdégica nacional, “El
viaje es aventura, transformacion mdltiple, interior
y exterior... el viaje es una manera de saber mas
sobre si mismos, pero también salir de si.. irse,
llegar a lo desconocido, observar, contemplar,
admirar lo insdlito... todo ello significa convertir el
viaje en una vivencia del conocimiento, creativa e
imaginativa™

Todo lo que aqui se escribe ha sido producto de
las conversaciones en cada una de las reuniones
realizadas, apartes de las relatorias recogidas. La
redacciéon, por tanto, son las palabras o
comentarios que expresan los hablantes de estas
conversaciones. No se le ha realizado un proceso
de depuracién, solo de organizacién. Si bien no se
identifica el aporte individual, es importante que
nuestros lectores conciban la participacién de todo
el equipo en esta red de conversaciones. Solo en
algunos parrafos se identifica quien lo expresa, en
la idea de evidenciar o fortalecer alguna idea
textualmente.

En las primeras conversaciones nos aclaramos
gue la propuesta es sistematizar esta experiencia
de Lazaro y eso implica documentarla, pero
también reflexionar sobre los aprendizajes y
saberes implicitos y producir nuevos saberes,
porque la comprension de lo que hacemos y
SOmMoOsS nhos permite avanzar como experiencia
propia y sobre lo que queremos, asi construir
nuestra propia historia y porque de nuestra
experiencia pueden aprender otros en la medida
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que la compartamos. Ademas estamos
convencidos que estamos haciendo cosas
interesantes.

En cuanto a la metodologia, hemos acogido la
propuesta de sistematizacion de Marco Raul Mejia
y de expedicién pedagdgica nacional, con las
posibilidades y dificultades que surgen de su
comprension y de ponerla en practica en nuestras
condiciones y contextos.

Partimos de comprender que cada compafiera o
compafiero esta formado en un area especifica y
debemos reconocer igual de valioso lo de los
demés. Para sistematizar necesitamos integrar y
conocer las perspectivas de los demas. Vivimos
muy anclados a la creencia de que no permitimos
gue los demas nos hagan juicios y nos molestamos
ante eso. Para los que estamos buscando
metodologias para estimular el pensamiento
critico, también es necesario mejorar en nuestra
actitud critica, aprender a recibir la critica no como
agresion.

La investigacién de la practica estd pensada en la
l6gica de la solidaridad, en diadlogo con otros, en
dialogo con las preocupaciones que no solo yo
tengo sino otros también, en la idea de conservar
la esperanza y los deseos de una nueva realidad.

A nuestra Manera...
Llegamos a dos acuerdos iniciales:
- Que cada uno escribiera un relato sobre su
experiencia personal, con su propio estilo
e intereses
- Hacer una discusion del documento de
sistematizacion de Marco Radl. Asi
mismo, la lectura del texto de Morin: los
siete saberes necesarios para el futuro

2 Comentario de Margarita

Cada ocho dias tenia lugar nuestra cita por
zoom. En ellas se leian los escritos que algin
compafiero o compafiera traia para compartir.
A lo largo de la lectura se expresaban
comentarios, sentires, experiencias, practicas,
que emergian al escuchar al otro, quiza de
hacer nuestras las palabras del otro, en tanto
también hablan de nosotros, del mismo viaje.

Escuchar a Marco Radll, genera preguntas
estructurantes, en contraste con lo que se
trabaja en la academia. Ese norte se construye
desde una vision que se ha generalizado y en
este  momento genera  angustia e
incertidumbre. Se entiende que hay un
proceso de enajenacion y que hay una
hegemonia gigantesca en cuanto a la
narracion. La perspectiva de la
sistematizacion se enfoca en empoderar a los
maestros y maestras. Nos invitaron a romper
ese yugo, ese sometimiento al que hemos
estado adheridos los maestros y una manera
de investigarla es la sistematizacion.

“Me gusté mucho cuando Marco expresa que
le parece fantastico que no tengamos un estilo
definido que cada uno escribiera como le
guste, que eso es la escritura: un gusto, una
emocién, en la ruta que estamos en este
grupo, a veces nos parezca que es una
botadera de corriente, a veces no somos
conscientes de lo que hacemos, como si eso
lo hace cualquiera, pero no, solo lo hacemos
nosotros, expresar lo que queremos, lo que
pensamos y solo nos damos cuenta de ello
cuando lo hablamos con otros compafieros,
ahora que me acerco a otros maestros, veo
que el trabajo es valioso sobre todo por la
diversidad y no nos hemos puesto limites”2

No se trata de abarcar mucho... solo aquellos
aspectos que nos interesan y que gueremos
comunicar a otros. Lo que sabemos sobre lo
que hacemos. Comunicarlo de manera
creativa. Elaboremos nuestras narrativas a
nuestro estilo. Imaginemos cambios, nuevas
acciones y argumentemos nuestra propuesta.
Retratar es un ejercicio propio, Unico, especial
y cada uno decide como tomarlo. Sin
embargo, el proceso de sistematizacion debe
ser critico, problematizador y va a leer la
practica en su complejidad.

Algo de teoria...

Péagina 2 de 99



Institucion Educativa Lazaro de Gardea.

El viaje fantastico de la casa de Lazaro: Una aventura inedita.

Retomamos algunos elementos del sentido de la
sistematizacion del texto de Marco Raul Mejia3 que
creemos también dan sentido a este ejercicio
nuestro:

1. El conocimiento local vs conocimiento
desde el eurocentrismo, como posibilidad
de resistencia, de alternativa ante las
condiciones  diferentes y  propias
latinoamericanas. Comprendemos que en
este ejercicio de sistematizacion estamos
produciendo un conocimiento local,
i'nuestro!!

2. Las précticas como lugar donde se genera
un saber y se constituyen sujetos, en este
caso, maestros. Saberes que por lo
general estan invisibilizados, pero que de
muchas formas orientan las practicas.
jVisibilizaremos Los saberes de los
maestros y maestras de Lézaro de
Gardea!

3. La sistematizacion de las practicas como
produccion de saber, un saber diferente al
conocimiento cientifico, pero con la misma
validez y con el empoderamiento de los
sujetos que lo producen.

Desde las conversaciones, se acordo elaborar un
documento con las reflexiones y productos del
ejercicio, el cual podria contener:

1. Proceso de sistematizacion: de donde
surge, porqué cual es su expectativa y su
proceso metodolégico

2. Enfoque tedrico desde donde se asume la
sistematizacion. Alli cobran sentido las
lecturas y reflexiones sobre ellas y las
relatorias en donde cada quien expone
sSus expectativas y comprensiones sobre el
proceso.

3. Relatos: Reflexiones y préacticas de los y
las docentes. Es individual con estilos
propios, tiempos, tamafio del texto. Tener
presente eso si.que sea algo para que
otros lo lean.

4. Produccion de saber o reflexiones sobre
las lineas de fuerza, saberes que
subyacen y la novedad de la experiencia

3 Mejia Marco Raul. La sistematizacion como proceso
investigativo O la busqueda de la episteme de las practicas .

(pueden volverse sub capitulos). Es lo
fuerte Implica una bisqueda de lo que nos
interesa, de las novedades en nuestras
practicas, de qué es lo que nos estamos
preguntando y por qué nos interesa. Es un
ejercicio de renombrar o dar sentido. Es
también la escritura colectiva y la
resignificacién de lo que hacemos a través
de las reflexiones, la interrogacion que le
hacemos a nuestras practicas, la
construccion de preguntas significativas,
de caminos que queremos andar. Es
donde describimos que se hace y le
damos sentido a eso que se hace. Es el
valor que le damos a lo que se hace desde
un sentido (transformar la educacion, ser
mejores docentes...mejorar aspectos de
la préactica como convivencia,
aprendizajes, entrega de poder...desde
una vision ética, epistémica,
pedagdgica...)

5. Aportes para continuar los procesos en
nuestra Institucion, Imaginar nuevas
practicas desde lo que hemos hallado.

6. Anexos... fotos, audios,
videos...guias...Cada uno debe tener la
referencia en términos de lo que nos
interesa documentar.

Cambios...

Entendemos que en esta sistematizacion todos los
momentos se van dando de manera simultdnea, en
la medida que todo lo que ocurre se va
documentando. Por ejemplo, inicio un relato y cada
vez lo voy puliendo, agregando...Cada reunién de
grupo es rica en reflexiones y van quedando
aspectos claros. Nos permite resignificar, retomar
los modos de hacer y emprender las cosas. Cada
momento del proceso se escribe y alli se va
construyendo el proceso metodolégico.

Los cambios que se van haciendo cada dia pueden
ser parte de las propuestas innovadoras que se
van construyendo. Sobre algun relato o reflexion
puede surgir una idea nueva, una propuesta y
estas se van recogiendo, documentando. Es
necesario si, coordinar cosas en la idea de que
haya responsabilidades sobre diferentes aspectos

Planeta Paz, Expedicidon Pedagdgica Nacional, Programa
Ondas Colciencias.
http://www.cepalforja.org/sistem/sistem_old/sistematizacio
n_como_proceso_investigativo.pdf
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del proceso. Entendemos que un proceso de
sistematizacion puede ser infinito... por avances...
con cortes ...pero es necesario ponernos metas y
estructuras de los productos de manera que en
algun momento se pueda definir un avance...algo
para mostrar...Cada quien, tal vez en su manera
de hacer la practica y en la medida que tenga un
ritmo, unas formas de hacer, puede volver su
practica un ejercicio permanente de
sistematizacion.

En este texto también incluimos algunos productos
de las reuniones generales de docentes durante
las semanas de desarrollo, denominadas:
“semana para pensarnos” y la “semana para
cosechar”, en las cuales a partir de la reflexion, el
compartir experiencias y revisar nuestros
procesos, se elaboraron productos por todos los
docentes como ejercicio de sintesis. Agradecemos
de manera especial a nuestra coordinadora Diana
de los Rio y a nuestra tutora del PTA Margarita
Pérez, por recoger estas elaboraciones y hacerles
un disefio.

Muchas gracias apreciados lectores y lectoras por
aceptar la invitacién a aprender con nosotros. La
comunidad educativa de Lazaro de Gardea recibe
con mucho carifio cualquier comentario o
apreciacion sobre esta muestra de nuestros
procesos.

CAPITULO 2. ALISTANDONOS PARA VIAJAR
CON LOS OTROS, PREPARANDO NUESTRO
CORAZON Y NUESTRA MENTE PARA EL
VIAJE.

AVENTURANDONOS EN UN VIAJE...

La invitacidon esta semana es a hacer un viaje al
interior del proceso vivido y de nosotros mismos,
en nuestro caso el viaje es una manera de
entender y poner el conocimiento en movimiento,
de cara a la incertidumbre de las realidades
actuales en contextos particulares. Aprender,
viajar, producir conocimiento y constituirse en
viajeros son sindnimos de este entramado tedrico
-conceptual en el cual el ensuefio, la dicha y el
desplazamiento constituyen partes esenciales de
esta nueva forma de conocer...

Cuando viajamos lo primero que se activa es el
suefio, la imaginacion. “la ilusidn de pensar en lo
gue vamos a encontrar’ Viajar implica
desprenderse de los esquemas y quien viaja se

debe entregar a la incertidumbre de enfrentar lo
desconocido.

En un verdadero viaje de descubrimiento no se
trata de buscar nuevas teméticas, sino de tener un
0jo nuevo con el cual mirar.

Viajar implica anticiparse, moverse, salir del sitio,
emprender una accién. Viajar reclama goce,
disfrute, placer, acciones y sentimientos propios
del viaje, por eso, “solo viaja aquel que se
inquieta”. Quizas por ello, pensar un viaje es una
expresion de ruptura.

El proceso pedagdgico es un viaje, en el somos
viajeros, pero ante todo maestros y maestras
capaces de reflexionar y de recibir los nuevos
vientos que surcan los aires y con ellos
experiencias, movimientos, cambio, apertura y
asombro.

El viaje transita por la cotidianidad del maestro/a 'y
de la escuela, la cual se convierte en escenario
para resignificar los haceres del maestro/a y para
potenciar la produccibn de conocimiento
pedagodgico. Esto nos convierte en un aventurero,
en un viajero de y por la pedagogia y al viaje en un
acto de creacion. “Preparar la maleta viajera”.

En el viaje se comienza a simbolizar de otra
manera, no para representar la realidad sino para
construirla encontrando aquello que uno logra ver
y que otros no. “Traer las fotografias del viaje”.

Vigjamos para escuchar de viva voz nuestra
practica pedagoégica a fin de construir nuestro
propio relato. Como dice William Ospina “antes de
ser contados - tergiversados- por otros o por el
sistema, debemos contarnos nuestras propias
historias”.

El viaje nos convierte a cada uno en un “viajero
pensador — intelectual” con los ojos y el espiritu
abiertos. Porque el viaje también es viaje por el
pensamiento, es movimiento de las ideas. Para el
viajero pensador el viaje es una via un camino que
conduce al conocimiento de si mismo y de otros
mundos. Un viajero que abandona la autopista
sospechosa de la seguridad y se hunde en un
paisaje donde a veces no hay huellas ni caminos;
“son los mil senderos que no han sido seguidos de
Nietzsche, o los caminos que no llevan a ninguna
parte de Heidegger, o las mil mesetas del
pensamiento némada de Deluze y Guatari’.
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Ante la amenaza de una calamidad mayor, hoy se
hace necesario abrir un nuevo campo del espiritu
donde el fortalecimiento de la educacion, (que
empezaria por la autoevaluaciéon y el auto-
respeto) y la apertura de nuevas escogencias
estarian a la orden del dia.

Esta semana no es entonces sélo una invitacion al
viaje, es un viaje en si mismo, una aventura de
comprendernos y pensarnos de nuevo con el
espiritu del viajero pensador.

iAhora empecemos nuestro viaje!

Estacion Primera: Alistdndonos para viajar con
los otros. Preparando mi corazén y mi mente.

Para el inicio del viaje se propone la reflexién en
torno a las caracteristicas que nos identifican como
miembros de la comunidad Lazarista, se motiva la
participacion invitando a expresar frases en las
cuales se reconozcan las caracteristicas que
tenemos o aquellas que nos gustaria que se
fomentaran en los otros.

Con los productos se proyecta construir el
decalogo “Yo soy Lazarista’, mediante la
categorizacion de las opiniones expresadas en 10
premisas que orienten la cotidianidad de las
relaciones institucionales.

Metodologia
Palabras claves, pregunta orientadora:

¢,Qué les pediria a sus compafieros que
modificaran para mejorar la convivencia entre los
docentes? Por favor redacte su sugerencia de
manera Yo soy Lazarista cuando:
(me pongo en los zapatos del otro)

Las opiniones se recogieron mediante mensaje de
whatsapp

Conclusiones

Las propuestas recogidas respondieron a
diferentes situaciones identificadas, cada mirada
particular reflexiona en un aspecto que se
consider6 fundamental para fortalecer las
relaciones, por lo que surgié la necesidad de
ampliar el decalogo a mas de 10 premisas, por lo
cual se llamara “Consejos excepcionales para
ser Lazarista”.

Se logré el reconocimiento, por parte de los
docentes, de que siempre, pero en particular en

esta época de confinamiento, es muy importante
mantener una relacién afectiva y efectiva con el
compafiero, asi como una comunicacion fluida,
ademas de una gran empatia, para el alcance de
los fines comunes y la materializacion de los
suefios institucionales.
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1. Escuchoa micompafiero.

2. Asumo que soy parte de un gran engranaje, cuando entiendo que mi
trabajo se entrelaza con el de mi compafero de manera profunda.

3. Expongo mi punto de vista de forma respetuosa, siempre pensando en el
otro como un ser con humanidad

4. Hago lo correctode mi trabajo.

Hago las cosas sin opacar al otro.

6. Expreso mis puntosde vista con argumentos sélidos y respetando la
opinion de los demas.

Al

7. Soy sincero con los demas.

8. iComprendo el discurso de quienes hablan!

9. Logro que todosnos coloquemos en los zapatos del otrolIz

10. Asumo una postura critica- constructivafrente al trabajo en la modalidad de
aprendizaje desde casa.

11. Asumo los cambios y las nuevas pedagogias no como mas trabajo, sino
como la oportunidad feliz de mejorar en la Instituciony aportar de mejor
manera a los proyectos de vida de nuestros estudiantes. A negarme a
hacer aquello que me parece que no funciona. Cuando no me resisto a
nuevas p05|b|I|dadesy m|s tlempos para cambu no.son /,suma de lo que
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12. Aporto en el trabajo en equipo y no delego el peso o mi resp:
otros.

13. Hacemos uso de la reflexion compartida para aprender de nuestras
diferencias, potenciar nuestras coincidencias, y enriquecer nuestra
experiencia educativa.

14. Contribuyo de alguna manera a llevar a cabo los proyectos de la comunidad
educativa.

15. Me siento aceptad @y apreciad@ a pesar de mis multiples defectos.

16. Veo en el otro, la oportunidad de aceptar otras formas de pensar y de

sentir.

YO SOY LAZARISTA O
17. Permanezco en contacto con mis compaﬁe?os y/0 amigos.
18. Abro los espacios para hablar sobre mis sentimientos. -
19. Me transformo y reconozco que ya no somos los mismos que iniciamos este
proyecto.

20. Cumplo mis acuerdos con mis compafierosy mantengo los espacios dignos
para trabajar con mis estudiantes.

21. Puedo enviar y recibir un saludo y un abrazo virtual.

22. Modulo mi reaccion emocional.

23. Reconozcoy acepto mi repertorio de emociones.

24. Me conecto emocionalmente con el otro.
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26. Me preocupo por el bienestar de mis estudiantes, compafieros, docentesy

directivos, administrativosy amigos.

27. Ayudo a transformar el pensamiento de mis estudiantesy padres de familia.
28. Me preocupo por ayudar a mi compafero en la virtualidad.

29. Soy consciente de mi cambio.

30. Me preocupo por mis compafieros para que se sientan bien y les preparo

cafecito para atenderlos.

31. Soy yo, y ademas de ver los errores de mis estudiantesme veo en ellos para

mejorar mis actitudes.

32. Participo activamente en las reunionesy comprendo que desde la

Estacion Segunda: Los mil senderos que
no han sido seguidos

Se motiva la reflexién al interior de los ciclos
en torno al reconocimiento de las
intervenciones, estrategias y acciones que se
realizan con los estudiantes y sus familias en
respuesta a las exigencias que frente a la
educacion se dan en este momento histérico
marcado por la emergencia sanitaria por
COVID 19y el aislamiento preventivo.

Metodologia

Pregunta orientadora ¢ Qué ha sucedido con
los estudiantes y las familias en este primer
semestre?

Las respuestas seran socializadas mediante
la propuesta de palabras claves, acordadas
en cada ciclo y las envien antes de la
plenaria, para construir una Nube de
Palabras con la herramienta
nubedepalabras.es

V|rtua||dad la part|C|paC|on es trascendentalconstrwcomumdad ewtando

Conclusiones

El logro méas importante durante esta reflexion es
reconocer la andadura, el camino que se hace al
andar, frente a los retos presentados y la forma
en la que los afrontamos como institucion
durante la modalidad de escuela en casa o
mediada por la tecnologia, aunado a las
condiciones adversas que se presentan en el
contexto de nuestra comunidad educativa
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Estacion tercera - La maleta viajera, ligeros de
equipaje

La invitaciébn en esta actividad es fomentar la
autorreflexion respecto a los roles que de manera
tradicional se construyen en relaciéon con el ser
maestro, maestra, directiva. Identificar aquellos
aspectos que deben ser modificados para dar
respuesta a las nuevas situaciones, representa un
desprendimiento de las certezas que se
construyen con el tiempo y dar cabida a las nuevas
acciones que en el primer momento pueden
resultar dificiles y dolorosas. Pero, al contemplar
los resultados obtenidos y el agradecimiento de los
estudiantes, asi como de sus familias, se
convierten en satisfacciones y motivaciones para
continuar; de alli la importancia de reconocer mis
necesidades y las de los otros integrantes de la
comunidad educativa, al igual que la forma de
satisfacerlas.

Metodologia

Pregunta  orientadora ¢Cuales son las
herramientas que debe incluir la maleta lazarista
para la elaboracion de las guias de aprendizaje
auténomo y/o en familia?

Se motiva la participacion mediante la técnica de
lluvia de ideas, las cuales seran socializadas de
manera verbal cada hora, una docente tiene los
nombres recortados en una bolsa y cada hora
sacara 7 que tendran la oportunidad de decir una
“herramienta” que incluira en la maleta para
desarrollar las guias.

Con las herramientas recogidas se prepara la
maleta viajera

Qué necesitan los padres?
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CURIOSIDAD, INDAGAR,
INVESTIGAR CONOCER,

EXPERIMENTAR

Con lopacienci llega ta ., |
comprensidn.Con la comprensién
llega el'cénocimiento.Con el

2 .Ilzgn el poder.

' Papas buena nota |
1 Trabajando en llave con los maestros para que !
| nuestros hijos alcancen sus metas y suefios !

CAPITULO 3. RELATOS DEL VIAJE.
SENTIRES Y SABERES.

¢QUE HEMOS PERDIDO?

Por Marta Cecilia Valenzuela -docente

Siempre me ha causado mucha inquietud la actitud
gue algunas personas asumen ante determinadas
situaciones, y ante determinadas personas,
siempre se ha sabido que todos en nuestra forma
corpérea desprovistos de nuestras vestiduras
somos un solo componente de materia y energia,
cambiante, mutable.. todo cambia todo se
transforma, incluso nuestras formas de percibir el
mundo y a las personas, ¢en que nos hemos
convertido? en otros seres todavia mas alejados
de su esencia como seres humanos, del
sentimiento hacia el otro, del sentir hacia el otro,
de reconocerse en el otro, de tratar de comprender
en el otro sentimientos y emociones que le son
afines, aunque no idénticos.

Cuando miro hacia atras veo que las personas
gue en un momento dado crei conocer ya no
existen ¢ pero realmente ya no existen? o es que
con el transcurrir del tiempo han cambiado, o ya
estan ante mis ojos desprovistas de tantas
maravillas que creia que tenian; alin yo misma he
cambiado, ¢ me ha cambiado el mundo que me ha
tocado? o ¢las experiencias que he tenido?, todo
ello junto han hecho posible por fortuna o infortunio
este cambio inesperado. ¢Como mirar en el otro
sin ver el reflejo mio?, ¢cémo pensar que el otro
cambia y no percibo mi cambio?, cuando nos
miramos en el espejo, vemos cémo hemos
cambiado, pero vemos al otro aliin mas cambiado,
con el paso de los aflos mas marcados, jpero nos
preguntamos por un momento: ¢cOmo nos ven a
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nosotros?, ¢qué imperfecciones han notado?,
¢como compararnos con el antes y el ahora?, y si
esto es solo en la parte fisica que diriamos en la
parte del conocimiento mismo, en lo que platén
definié como la episteme; hoy todos hablan dan, su
doxa, y se creen versados en mil saberes, pero
realmente esto es cierto, son conocimientos
propios o0 son conocimientos apropiados de
personas que fueron muy brillantes.

Si, nosotros con el tiempo cambiamos no solo
fisica sino psicolégicamente, emocionalmente y
tomamos de la vida lo que nos sirve y lo que nos
interesa, lo que nos conviene. Tomamos el
conocimiento del otro y lo adaptamos, nos
apropiamos de ¢él y en esa medida Ilo
transformamos, lo hacemos parte de nosotros, y lo
mostramos, pero ¢realmente  estamos
produciendo, conocimiento? o0 simplemente
estamos replicando lo existente. Tomamos la
tecnologia y el avance de la ciencia para ser
mejores, ¢pero realmente somos mejores?,
¢mejores para quién? .en aras del desarrollo y del
avance cientifico y tecnoldgico ¢ cudnto dafio se ha
hecho y quienes son los més perjudicados?.

Hablamos, discutimos, mejoramos el mundo, lo
arreglamos, cuan valientes somos, cuando
disertamos, tenemos tantos proyectos y solo
pensamos en nuestros suefios, nuestras alegrias,
las tristezas son ajenas, no son mias, la
deshumanizacion del hombre por el hombre. Pero
gué pasa, en un momento que no esperabamos
todo cambia, todo parece un caos, un no saber que
hacer; todos aquellos suefios y proyectos, parecen
suspenderse quedarse en el olvido. Hoy estamos
sacudidos por un virus que nos detiene que frena
todas nuestras aspiraciones, que nos angustian,
gue nos vulneran y es alli donde volvemos la
mirada y esas pequefias cosas que dejamos en el
olvido ,pero que me brindaron tantas alegrias y que
por egoismo, o el mismo tren de vida habia
guardado en el olvido. . Ese sentimiento de apoyo,
de una mano extendida, vuelven a cobrar
importancia, a retomarse de nuevo, sentimientos
ya perdidos, disfrazados, olvidados , y la mente
retrocede a buscar aquel amigo, a ese familiar
perdido, a ese contacto con el otro y aun al
desconocido. El ayer vuelve a cobrar importancia,
tenemos tiempo del que ayer no disponiamos,
tiempo para reflexionar en nuestras actuaciones,
en volver la vista atras y retomar el camino, en
fijarnos en el otro en brindar nuestras ayudas, en
ponernos en los zapatos de otros, en volver a ser

algo que habiamos perdido, volver a ser
HUMANOS.

LO QUE DEVELA LA ESCUELA EN CASA
Por Isabel Cristina Galarza Piedrahita- docente

Ya hemos utilizado gran parte de este documento
de sistematizacion pensandonos y describiendo
cada uno de los estados emocionales que desde
puntos de vista hemos podido percibir en los
actores de este viaje inesperado llamado escuela
en casa (alumnos, familia y docentes) y han florado
tanta, pero sobre todo tan diversas e inesperadas
gue inevitablemente deben llevarnos a la reflexién
y es precisamente en esta donde un aviso de
PARE enorme me sefiala en curriculo y esta vez
no el establecido de forma nacional porque este es
tan flexible que parece haber desaparecido, hablo
del institucional, del objetivo, la metodologia y la
evaluacion porque sin  lugar a dudas, estos
factores han sido y seguiran siendo relevantes en
la formacion de nuestros estudiantes y en gran
parte de sus actitudes y aptitudes frente a su
proceso educativo.

Me gustaria entonces ocupar un espacio para
tratar de entender a través de los factores

mencionados anteriormente, el proceso
comportamental y académico de esta aventura y
para esto tenemos que remitirnos a nuestras
decisiones y acuerdos institucionales en estos
temas que de una manera concienzuda,
democrética y humana se fueron transformando
para crear nuevos parametros que apuntaran al
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mismo objetivo institucional que hemos perseguido
“transformar, educar seres autbnomos vy criticos,
capaces de pensar y construir un proyecto de vida”
hasta ahi ha sido facil.

e Planeaciones de guias transversalizadas,
trabajadas por ciclos, corta, con la
finalidad de fomentar habilidades
inherentes y contextualizadas al alumno y
con la realidad que estamos viviendo.

e Valoracibn no evaluacién, que logre
transmitir al alumno y sus familias la
seguridad, la motivacion y la solidaridad
institucional en este tiempo de crisis.

e Material de trabajo clasificado adaptado a
las necesidades de un contexto edificado
en un terreno desnivelado social y
econOmicamente (guias fisicas,
WhatsApp, correo, llamadas).

Todo estaba dispuesto, era el momento de
aplicarlo o ¢podriamos decir de confrontarlo? Ya
que lo que pretendemos obtener y lo que nos
hemos ido encontrando, es todo un careo entre
nuestras practicas docentes y las habilidades y
competencias requeridas en este momento para
continuar con el proceso de formacién (autonomia,
comprension lectora, autocuidado, entre otras).
Las guias realizadas se pensaron desde las
habilidades de nuestros estudiantes y con ellas se
pretende fomentar otras nuevas que estén acordes
con el momento social y la modalidad de escuela a
la que nos enfrentamos.

Las respuestas de los alumnos a estas actividades
presentaron a estas actividades presentaron
diferentes matices, que nos han permitido darnos
cuenta de los logros y desaciertos que como
Institucion Educativa hemos construido. Algunos
de estos son:

e La humanidad y flexibilidad que nos
caracteriza como Institucion que ha
permitdo a través de diferentes
estrategias una cobertura total a nuestros
estudiantes con una permanencia
satisfactoria.

e Eldesapego a los legados propios de cada
asignatura, encontrando la forma de
fomentar a través de una lectura
habilidades generales concernientes a
cada una de ellas.

e Encontrar en el teléfono esa comunicacién
constante que nos ha llevado a reconocer
a nuestros estudiantes y a sus familias y a
reconocer en sus probleméticas las

razones de sus comportamientos apaticos
e irritables.

Desafortunadamente estas guias también
nos han servido como espejo retrovisor
para inspeccionar en nuestro quehacer
profesional, porque el reconocimiento del
otro, la humanidad y la ensefianza de
habilidades y competencias Utiles para la
vida no son temas pedagogicos propios de
crisis o de pandemia, por el contrario,
estdn escritos en cada uno de los
lineamientos dados para nuestra practica
desde siempre.

En las entregas de actividades y en las
autoevaluaciones pudimos percibir en
muchos estudiantes la falta de autonomia,
de responsabilidad y las pocas habilidades
de lectura, reflexién y argumentacion para
cumplir con el objetivo plantead, sin
embargo, poco a poco se ha logrado que
las familias se involucren (guias de
Afrocolombianidad, mural familiar, titeres),
gue los estudiantes se hagan conscientes
de sus responsabilidades (cada vez hay
gue presionar menos las entregas) que
lean y escriban mejor (semana plan de
lectura).

Hemos tenido estrategias particulares que
la misma crisis nos ha llevado a
identificarlas; como alfabetizar los nifios
con NEE, nifios sin acompafiamiento
familiar que por medio de asesorias
telefonicas con su docente realizan sus
talleres sintiendo la alegria de saber que
cuentan con alguien; aquellos que se
niegan a trabajar porque sus limitaciones
emocionales y cognitivas no se lo permiten
y prefieren con actitud rebelde abandonar
el proceso, pero que al ofrecerles la
alternativa de hacerlo que les gusta y
saben hacer, retoman como una
oportunidad de vida.
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“REFLEXION”

Por Mary Yaneth Salazar Bedoya-Docente

Por lo anterior, por cada uno de los logros, pero
sobre todo por cada uno de los desaciertos
percibidos, por las experiencias vividas y las que
nos faltan por vivir, vale la pena al regresar seguir
viviendo la escuela como si fuera aun tiempo de
pandemia.

Un dia todo cambio,
el mundo entero gir6,
el silencio se escucho,
pues la incertidumbre llegé.

Los chicos en el colegio,
sus travesuras dejaron,
los docentes en los salones
sus reflexiones plasmaron.

Las directivas anunciaron,
en oficinas y pasillos,
“El confinamiento ha llegado,
a casa nos han enviado”.

La ensefianza continuamos,
a pesar de la distancia,
pues a diario formamos,
con amor y esperanza,
una “Comunidad Lazarista”
gue con optimismo avanza.

Dificultades encontraremos,
Como en toda experiencia,
Con paciencia lo afrontaremos
Practicando la RESILIENCIA.
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Roguemos todos a Dios,
Que esta situacién culmine,
Con buenos aprendizajes

y valores que germinen.

Y asi entramos a una nueva y enriquecedora
experiencia de “escuela en casa”y es que no todo
ha sido en vano, pues se ha generado un dialogo
asertivo con padres y estudiantes, momentos que
debido al confinamiento  se convierten en una
estrategia valiosa de regocijo, comprension y
acuerdos. Es bonito escuchar sus voces tiernas,
imaginar sus figuras y pensar simplemente son
nifios, si, niflos grandes. Y es que cuando asumes
la responsabilidad de un grado, y los tienes en
frente a cada uno con sus fortalezas y debilidades
se te hace tan complejo lograr conocerlos,
detallarlos y entender sus particularidades, a
excepcion de quienes se destacan por diversas
situaciones comportamentales y académicas. Es
decir, con quienes se hace un trabajo exhaustivo
por sus caracteristicas, que en cierta forma no
permiten que haya un acercamiento con aquellos
gue actdan bajo pardmetros “Normales”. Por lo
anterior, cabe resaltar lo valioso de esta
experiencia como un aprender a desaprender
dejando de hacer lo mismo de la misma manera.
Esto es, encontrar o descubrir que si existen otros
caminos que permiten llegar al mismo lugar,
dejando las limitaciones que comuUnmente
tenemos, por otras que no hemos experimentado.

iUNA EXPERIENCIA EXTRAORDINARIA!

Es gratificante lograr que el estudiante a
travées de una llamada telefénica pueda

expresar de una manera coherente la
interpretacion de un texto, logre entonces
aplicar dicho conocimiento a una situacion
familiar, real y significativa, lo que
indiscutiblemente te llena el alma, y es en ese
momento en el cual tu rol de docente cobra
valor no tanto por el saber, sino por lo que
lograste en aquel ser. Un estudiante que en su
contexto logra contextualizar el valor de la
responsabilidad es digno de exaltar, pues a
pesar de las limitaciones en cuanto a
conectividad ya logré el objetivo propuesto, y
llegue, 0 no la evidencia escrita, ya se

cuenta con una valoracion.

Del mismo modo, se resalta la intervenciéon de
los padres de familia, quienes por situaciones
laborales no se presentaron en la institucion y
hoy aprovechan el tiempo Ilibre para
comunicarse y exponer algunas
particularidades del hogar, lo que facilita
enormemente el trabajo con los estudiantes,
debido al impacto que provoca en ellos dichas
situaciones.

Otro aspecto relevante, son las producciones
textuales, en las cuales, si bien existe infinidad
de falencias ortograficas tales como el uso de
‘h’, la tildacion, la segmentacion de palabras,
el uso erroneo de grafias (b/v, c/s/z, h), y la
omision o cambio de silabas y/o letras entre
otros. Muy a fondo hay un componente
reflexivo que permite valorar en forma
positiva, y es que hemos aprendido a ser mas
humanos, a valorar lo que de manera
presencial no se hacia. Identificar sus voces
y sentimientos en el sentido personal del
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texto, entender lo que el estudiante desea
transmitir haciendo uso de situaciones
particulares de su contexto, permite recordar
una vez mas que la lengua escrita en tanto
medio de comunicacién y expresién no se
puede separar del contexto familiar, social,
politico y cultural en el que vive y se forma el
estudiante.

De modo similar, es placentero observar las
actividades artisticas como bailes, actividad
fisica, carteleras, videos, manualidades; y
producciones como narraciones, poemas,
coplas, versos y muchos mas realizadas en
familia, en las cuales mas que lograr el
objetivo propuesto, se exalta el
acompafamiento, el disfrute, la integracion de
los miembros de la familia identificando roles
en el ndacleo familiar, descubriendo que con su
apoyo todo se convierte en deleite, una
experiencia enriquecedora.

‘MOMENTOS DE ANGUSTIA”

Han pasado tres meses de confinamiento y
las emociones se tornan alteradas, los
estudiantes en algunos casos se han
desmotivado, los padres de familia exponen
cuanta excusa existe para justificar el
ausentismo en el proceso escolar,
constantemente se envian mensajes,
recordatorios y capsulas, recordando los
compromisos ante los cuales en ocasiones
nunca se escucha respuesta.

Se inicia entonces un seguimiento escolary a
partir de una llamada, poderlos localizar,
momento en el cual se entrelazan
sentimientos de angustia, en primer lugar,
ante la circunstancia de no recibir actividades,
en segundo lugar, cuando se escuchan
anécdotas familiares como: situaciones de
salud, desempleo y extorsion; ante los cuales
nos quedamos sin nada para aportar. Surge
asi la necesidad de “Reinventar”. Y es que a
muchas de las familias les ha tocado hacerlo
desde el desplazamiento de los pequefios a
otros hogares llegando a la desintegracion
familiar, hasta la emigracion total del nucleo
familiar, en varias ocasiones hasta la zona
rural. Ahora deseo continuar exponiendo con
claridad esta hermosa experiencia basada en
la actualidad.

T

Hoy solo quiero expresar,
Desde mi humilde sentir,
lo que se escucha decir
en este diario sin fin.

“Reinventar” sin duda alguna,
Es volver a comenzar,
Iniciando una nueva etapa
Por la que debemos pasar.

Nuestros nifios no son ajenos,
A esta dura realidad,

Pues a diario lo enfrentan

Sin saberlo expresar.

Los padres lo han asumido,
Para sus hijos salvar,

Pagina 15 de 99



Institucion Educativa Lazaro de Gardea.
El viaje fantastico de la casa de Lazaro: Una aventura inedita.

de una dura pandemia
que al mundo
quiere acabar.

Extorsion, salud y desempleo

Los escuchamos exclamar,
en las llamadas que a diario
debemos reportar.

Nos quedamos sin palabras
Sin saber cdmo ayudar

A una comunidad lazarista
Que lo grita sin cesar.

Las actividades pasan

a un segundo lugar,
otorgandole prioridad

a la integridad familiar
tanto fisica como moral.

...Y es que de todo a pasado
en este duro caminar,

Las drogas se han convertido
en el refugio a buscar,

de muchos adolescentes
Que confinados estan.

Ya no quieren avanzar,

en el proceso escolar,
pues les gano la batalla

la mal llamada “ansiedad.”

Pero seguimos confiados
en que todo va a mejorar,
que en un mafana todo
volvera a la normalidad.

Y gritaremos muy alto

“Lo pudimos superar”
Con estrategias dirigidas
Desde la maxima autoridad.

Y es que ustedes lo dan todo
Para la crisis enfrentar
Desde consejos muy sabios
Hasta decretos estudiar.

Hoy mas que nunca j PROCLAMO!
estar en el mejor lugar,

donde cada dia se exalta

nuestra labor, sin dudar.

Dios las bendiga por siempre,
Y les de la capacidad,

de continuar dirigiendo

esta barca sin naufragar.

Espero seguir compartiendo,
las experiencias vividas,

Y aportarle a este trabajo
desde los versos con rima.

iDEDICATORIA A LA FAMILIA!
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En tiempos de pandemia,
me quiero dirigir,

a mi grupo familiar

y su labor exaltar.

Aunque por este motivo,

mi barrio tuve que dejar,

Hoy me encuentro complacido,
Por mi estudio continuar,
Desde la zona rural.

Ha sido duro el proceso,

hoy no lo puedo negar,

han surgido inconvenientes,
iQue hemos sabido afrontar.

Y es que de todo se ha visto,
en el nucleo familiar,

desde amor y comprension,
Hasta de “ IRA “ explotar.

A diario se vive la lucha,
Por la calma conservar,

Y en la familia continuar,
Generando sin cesar,
Actividades que permitan,
los lazos afianzar.

“Gracias, familia lazarista”
por su apoyo continuar,
y con guias y estrategias
Permitirnos avanzar

en el proceso escolar

y laintegracion familiar.

UNA REFLEXION SOBRE LA CAUSA
ESTRUCTURAL DE LA PANDEMIA:
GEOPOLITICA Y NEOLIBERALISMO

Por Luis Felipe Correa-Docente

RESUMEN

La crisis planearia provocado por el Covid-19
tiene su causa estructural en la politica de
industrializacion de las macrogranjas.

Contexto socio-ambiental que alimentd la

proliferacion de enfermedades zoondéticas
desconocidas con potencial pandémico. Por
ello, el responsable de la actual crisis
planetaria es el neoliberalismo y su estrategia
de industrializacion nociva al hombre y la
naturaleza. Modelo que domina el mundo por
los mecanismos de alienacion ideoldgica y
colonizacién cultural, asi como por los
instrumentos de vigilancia y control social
fortalecidos por el desarrollo tecnolégico.
Creando las condiciones necesarias para la
reproduccion de las politicas neoliberales y las
desigualdades presentes.
Palabras Claves: Crisis, Macrogranjas,
Industrializacion, Desigualdad,
Neoliberalismo, Alienacién.

¢Cual es la causa estructural de la pandemia
del Covid-19? El Instituto de Virologia de
Wuhan habia sefialado en el 2017 la alta
posibilidad de proliferacién de enfermedades
zoonodticas desconocidas con potencial
pandémico por la produccién industrial de las
macro-granjas. Sefalaron que la ganaderia
intensiva genera enfermedades zoondéticas
porque aumenta las posibilidades de contacto
directo de los animales salvajes con el
ganado, y ello potencia su transmision hacia
los humanos a través de los cuidadores y el
consumo de la carne.

Asi mismo un estudio de la Compassion in
World Farming concluyé que “la llamada
revolucién ganadera, la imposicion del modelo
industrial de la ganaderia intensiva ligado a
las macrogranjas, estaba generando un

incremento global de las infecciones
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resistentes a los antibidticos” (Lara, 2020,
29/03, s.p). En este mismo sentido el bidlogo
Robert G. Wallace en el 2016 escribi6 el libro
Las Macro-Granjas Producen Macrogripe. El
problema no radica entonces en el murciélago
sino en su produccion industrial de las
macrogranjas, que reproduce condiciones de
hacinamiento del ganado y desplazan
animales salvajes convirtiendo el contacto
entre estos en lugares de potencial mutacion
virica. No es gratuito que con el crecimiento
de la ganaderia intensiva haya aumentado la
proliferacion de enfermedades zoondticas
resistentes a antibidticos y de facil
propagacién entre humanos. Incluso la
organizacion mundial de la salud identifico
desde 1990 alrededor de treinta nuevas
enfermedades zoondticas muy parecidas al
covid-19.

¢Qué es una macrogranja? Es un centro
produccién industrial de carne que puede
Ilegar a albergar mas de 700.000 animales
bajo las siguientes condiciones

Jl »

5 abr e pvenhy i ]

armaagineny Wy
TS L 1Y

Ahora ¢por qué si el modelo de produccién
industrial de carne genera enfermedades
desconocidas de potencial pandémico no fue
sustituido afios atrds? Por dos razones.
Primero, es el modelo de produccion de

carnes mas lucrativo del mundo; 25 empresas
del sector generaron 1.1 millén de billones en
ingresos en el 2018, en comparacion con los
749 millén de millones registrados en el afio
2017. Segundo, las macrogranjas hacen parte
de un proyecto  transnacional de
industrializaciébn promovido por las grandes
potencias a través del Banco Mundial y el
Fondo Monetario Internacional; modelo
semejante a la politica de los monocultivos
forestales y la megamineria, con los mismos
efectos nocivos sobre el ambiente natural.
Pero ¢cuales son las otras consecuencias
sociales y ambientales del sistema de
produccién céarnica de las macrogranjas? Este
modelo genera los siguientes conflictos socio-
ambientales: Primero, calentamiento global, la
ganaderia es responsable del 25% de la
emision de gases de efecto invernadero.
Segundo, pérdida de diversidad bioldgica, uno
de los principales factores de deforestacion
mundial. Tercero, destruccion de habitats de
animales salvajes, quienes se ven obligados a
desplazarse y/o morir por la ocupacién de sus
territorios. Cuarto, inseguridad alimentaria, el
75% de la superficie agraria mundial se
destina a la crianza de animales y produccion
de biocombustibles, no para alimentos de
consumo directo. Quinto, sufrimiento animal,
estas practicas productivas son indiferentes
ante el sufrimiento de los animales. Sexto,
monopolizaciébn econdmica, los pequefios y
medianos granjeros son forzados a
desplazarse porque sSus empresas son
conducidas a la quiebra, creando nuevos
escenarios de desigualdad.

Ahora ¢quién es entonces el responsable
directo de la produccion industrial céarnica y la
crisis ocasionada? ¢cual es la causa
estructural de la crisis econdmica y social que
hoy experimenta la humanidad? El
neoliberalismo, entendido como el sistema
gue orienta las politicas sociales y
econOmicas del planeta. La causa estructural
es la politica de industrializacion que pretende
acelerar la acumulacion de capital en
detrimento del patrimonio natural y la vida
humana; la misma de los monocultivos
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forestales y la megamineria que destruyen los
recursos  naturales.  Curiosamente la
produccion carnica, los monocultivos y la
mega mineria generan consecuencias
semejantes en la esfera social y ambiental,
calentamiento global, pérdida de diversidad
biolégica, inseguridad alimentaria,
monopolizacion econémica, entre otros.
Ademés de las anteriores consecuencias, el
neoliberalismo produce desigualdades que
hacen mé&s vulnerable los paises
subdesarrollados ante el covid-19. Aqui es
significativo realizar un analisis geopolitico,
pues la industrializacion hace parte de una
politica de integracion mundial que configura
una nueva division internacional del trabajo,
donde unos paises se encargan de exportar
materias primas mientras otros las
aprovechan. Los paises exportadores son
aguellos que se encuentran en el sur y los
importadores en el norte, configurando una
relacion desigual de comercializacion mas
rentable para los segundos. Lo anterior
reproduce la division ya establecida entre los
paises desarrollados y subdesarrollados, del
primer y tercer mundo, donde los segundos
exportan materiales y mano de obra y los
primeros capital y tecnologia. Dichas politicas
macro-econémicas se fundamentan en la
falacia de que la division internacional del
trabajo es el uso mas eficiente de los recursos
naturales, con los menores costos de
extraccibn y el mas equitativo precio de
intercambio. En realidad economistas como
Raul Prebisch y Claudio Katz demostraron
gue reproducen la desigualdad, la pobreza, la
precarizacion y la destruccién de los territorios
de las naciones del sur, y en el contexto del
covid-19 vuelven mas vulnerable su
poblacién. Estas politicas macro-econémicas
finalmente reproducen y afianzan las
relaciones de explotacion y sometimiento de
unas naciones por otras, pues el norte se
aprovecha de las materias primas porque
ademas implementa estrategias de control
cultural a través de la globalizacion.

De esta manera se afianzan dos polos, uno
con alto desarrollo tecnoldgico y cientifico,

mayor acumulacion de riqueza y altos indices
de desarrollo humano multidimensional, y otro
con precario desarrollo tecnoldgico vy
cientifico, mayor acumulaciéon de pobreza y
desigualdad y con alarmantes indices de
desarrollo humano (donde mas del 43% de la
poblacion es pobre) (ONU, 2012); lo que pone
en condicion de vulnerabilidad ante el virus
altos porcentajes de la poblacién de los paises
del sur. Sus recursos para la contencién del
Covid-19 son limitados y precarios, lo que
probablemente ocasionara una crisis social
sin precedentes en Africa y Latinoamérica;
pero la responsabilidad debe recaer también
en las politicas internacionales desiguales e
inequitativas.

En los siguientes mapas podran observarse
algunas de estas disparidades desde un plano
geografico; confirmando la teoria de la
dependencia segun la cual la pobreza de las
naciones del sur es producto de la explotacion
de los paises del norte (Katz, 2011, p. 87). La
rigueza de estas naciones depende de sus
capacidades para extraer minerales como oro,
cobre, carboén, coltan, etc., abaratar costos de
produccion y aprovechar mano de obra barata
de paises subdesarrollados. Lo que para unos
represente beneficios en la extraccién de
minerales para otros es la destruccion de su
patrimonio y la vulneracion de sus derechos.
En términos geopoliticos la riqueza de las
potencias depende de las capacidades de
intervencion y expropiacién de las naciones
colonizadas. Por esta razon el desarrollo de
las naciones ricas depende de cuanto
subdesarrollo puedan crear en otros lugares
del planeta. Ello condena las regiones
subdesarrolladas al atraso, porque su pobreza
depende de un comercio internacional dirigido
por las potencias. Al respecto Wallerstein
sefiala en La Reestructuracion Capitalista y el
Sistema-Mundo,

Es imposible que América Latina y los del sur
se desarrollen, no importe cuales sean las
politicas gubernamentales, porque lo que se
desarrolla no son los paises. Se desarrolla es
la economia-mundo capitalista y esta
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economia-mundo es polarizadora (1997, p,
34)

La nueva configuracion del orden mundial en
el siglo XXI muestra las condiciones de
desigualdad bajo una forma contemporanea
de colonialismo, menos violento que otrora
pero con los mismos patrones de dominacion
cultural y simbolica. Este fenémeno es
descrito por Enrique Dussel como
neocolonialismo, un sometimiento cultural,
econdémico e institucional a las estructuras
sociales del viejo continente. Por ello la
propuesta de Dussel de descolonizar el
pensamiento, las académicas, las
instituciones y la cultura latinoamericana para
construir una regiébn pensada desde la
diversidad étnica de los pueblos.

Mapa 1: En gris los paises del primer mundo. En verde
los paises del tercer mundo. En amarillo los paises no
definidos como tercermundistas.*

Mapa 2 Las principales exportaciones de materias
primas por pais.®

>oes notindlude services axgort
£C1AWarldFactbook

Mapa 3 En verde los paises desarrollados o de alto
desarrollo. En amarillo los paises subdesarrollados o en

4 Fuente:
https://sites.google.com/site/elmundoactualhistoria4to/
unidades-1/descolonizacion-y-tercer-mundo-2

vias de desarrollo. En rojo los paises con desarrollo
minimo.

W Pusses de Desarollo Avamvado
| Paisesen Via de Desarrollo
W Puies de Desarrolo Minimo

Mapa 4 En verde paises con alto desarrollo humano. En
amarillo paises con bajo desarrollo humano en
transicion. En rojo y negro paises con bajo desarrollo
humano.

Mapa 5 En azul paises ricos de acuerdo al PIB. En
amarillo paises pobres cuyo PIB esta en crecimiento. En
rojo paises con decrecimiento en PIB.

De los cinco mapas anteriores pueden
extraerse innumerables conclusiones, de las
cuales se puntualizan las siguientes: los
paises del norte global se caracteriza por su
alto desarrollo tecnolégico y cientifico, su
riqueza medida en el PIB y su alto desarrollo

5> Fuente:
https://actualidad.rt.com/economia/203700-
mapamundi-exportacion-internacional
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humano multidimensional. Por el contrario, los
paises del sur global se caracterizan por su
bajo desarrollo tecnoldgico y cientifico, su
pobreza medida en el PIB y su bajo desarrollo
humano multidimensional.

Queda claro que los paises pobres estan
condenados a reproducir con sus economias
Su propia miseria 'y engordar las
desigualdades del sistema-mundo. Bajo este
contexto internacional David Harvey establece
el concepto de nuevo imperialismo que
explica las estrategias desplegadas por las
potencias para continuar orientando la politica
social del sur y evitar la descolonizacion
cultural. Las estrategias de contencién del
neocolonialismo contemplan desde la
invasién militar hasta los golpes blandos para
asegurarse el control geopolitico.

El sistema-mundo funciona basado en la
reproduccién simple y ampliada de las
desigualdades, y en una contradiccion
continua con el ambiente natural y la fuerza de
trabajo que produce su riqueza. Precisamente
alli se encuentran su contradiccién esencial,
“el capitalismo tiende a destruir sus dos
fuentes de riqueza: la naturaleza y los seres
humanos”. (Marx, 1998, P. 17). Ademas el
sistema debe ocuparse de la recurrencia de
las crisis econdémicas, que son periddicas e
inevitables antes que esporadicas e
incomprensibles. Ernst Mendel demostré en
Capitalismo Tardio que la crisis es inherente a
su funcionamiento, e incluso David Harvey en
El Enigma Del Capital explicé que las crisis
son necesarias para restablecer las
contradicciones de acumulacién de capital.
Siguiendo a Inmanuel Wallerstein y su teoria
del sistema-mundo las crisis permiten al
capitalismo reacomodar los recursos y
aprovecharse de nuevas poblaciones vy
nuevas dimensiones de la vida social (2005,
p, 32). En este sentido se comprenden las
crisis de 1929, de los afios 40’s, de los 70°s,
de los 90"s y del 2007-2008. David Harvey en
El Enigma Del Capital mostr6 que la economia
esta inmersa en un circulo autodestructivo,

Las crisis son, de hecho, no solo
inevitables sino también necesarias, ya
que es la Unica forma de restaurar el
equilibrio y de resolver, al menos

temporalmente, las contradicciones

internas de la acumulacion de capital.
Las crisis son, por asi decirlo,
racionalizadoras irracionales de un

capitalismo siempre inestable (Pag. 65)

Sin embargo, el sistema social no solo
reporta crisis econdmicas, también
pueden verse relacionadas con la salud
publica, donde se pone en evidencia una
verdadera tanato politica en sentido
Foucaultiano. En el siglo XX se produjeron
enfermedades como: la gripe espafiola de
1918, la gripe porcina de 1919, la gripe
asiatica de 1957-1958, el Ebola de 1976 y
el Ebola-2 de 1994-1996. En el siglo XXI
se generaron: el Sindrome respiratorio
agudo severo sars-cov de 2002, la gripe
aviaria H5N1 de 2005, el Ebola-2A de
2014 y el sars-covid-2 de 2019. De tal
manera que las crisis ocasionadas por las
enfermedades, algunas de ellas
predecibles, no son un fenédmeno aislado.
La salud publica experimentd un largo
periodo de desfinanciacion desde los afios
70's liderado por las  politicas
neoliberales, quienes entregaron la vida al
sector privado.

El cuidado de la vida nunca ha sido una
prioridad para el sistema social, ello lo
demuestran las alarmantes cifras de
muertes por enfermedades curables. La
Hepatitis B tiene cura desde 1982 y mas
de 250 millones de personas la padeceny
deja 870.000 muertos anualmente, la
Malaria deja alrededor de 800.000
muertes al aflo y es curable con
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tratamiento médico basico, asi mismo 9
millones de nifios  mueren  por
enfermedades curables que requieren
minima asistencia médica. Desde una
perspectiva geopolitica mas detallada
puede demostrarse que la esperanza de
vida se reduce considerablemente en
paises del tercer mundo, los porcentajes
de muertos por enfermedades curables en
las naciones subdesarrolladas son
elevadisimos en comparacion con las
naciones del norte global: el 80% de
muertos por Hepatitis B, el 90% de los
muertos por Malaria y el 92% de los nifios
muertos por enfermedades curables
pertenecen a paises ubicados al sur.

Esperanza de vida al nacer por region

— América del Norte — Europa — América de Ir — Mundo — Asia
— Norte de Africa

o]
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2015

Fuente: ONU/Nuestro Mundo en Datos [ETe]C]

Queda claro que el cuidado de la
vida y el bienestar humano no son
prioridades para el Banco Mundial y
el Fondo Monetario Internacional
guienes son los responsables de
orientar las politicas publicas. Razén
por la que el fenomeno de la
pandemia ocasionada por el Covid-
19 debe entenderse como una
consecuencia estructural del
funcionamiento del sistema social.
Pensar el problema de forma aislada
le permite al modelo asignar
responsabilidades individuales a un
problema que tiene una causa
estructural y colectiva.

Ahora ¢por qué si el sistema
destruye sus dos fuentes de riqueza
(el hombre y la naturaleza) y son
inevitables  sus  crisis  socio-
econdmicas, continua como modelo
econdmico dominante? Por dos
razones generales. La primera es
gque ha logrado suprimir las otras
formas de organizacion social,
politica y econdmica diferentes.
Como las naciones socialistas del
siglo XX-XXI y las comunidades
étnicas de Africa y América Latina.
Los paises socialistas se enfrentaron
a un sistema competitivo y violento
gue logré llevar sus sociedades al
fracaso; asi se recuerda la URSS,
China, Vietnam, Corea del Norte,
Cuba, Nicaragua, Venezuela, entre
otros (1998, P4g. 45). Asi mismo, las
comunidades originarias de América
Latina y Africa son destruidas desde
sus raices culturales y su
cosmovision  ancestral por un
sistema que vuelve insostenibles sus
economias locales.

La segunda razon es que logro
consolidar un proyecto de ingenieria
social basado en la dominacion del
hombre desde las diferentes
dimensiones de su vida, desde la
relacion con si mismo hasta los
demés; creando las condiciones
para que los sujetos acepten los
mecanismos de control social que
hoy configuran una nueva forma de
esclavitud. Pero ¢en qué consiste
esta dominacién, esta nueva forma
de esclavitud? En permitir solo unos
formas predeterminadas de vida vy
posicionar una hegemonia cuyos
valores y principios rechazan las
diferentes. En permitir la explotacion
de las persona bajo el sofisma de la
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libertad y la felicidad a través el
consumo. En promover los valores
de hiperproductividad y
autoexplotacién como unico camino
hacia la realizacion personal.

Segun Herbert Marcuse existe una
subordinacion “voluntaria” de los
sujetos a wuna sociedad que
reproduce su propia destruccion
(2002, p, 138). Un discurso que bajo
la comodidad y la opulencia esconde
la insatisfaccion hacia la propia vida.
Modelo que produce un narcisismo
capaz de borra las fronteras de la
autonomia y convertir al sujeto en
titere del consumo. Lo que parece la
eleccion del estilo de vida es un
reflejo de sus limitadas capacidades
de decision dentro del mercado. Aqui
alcanza la alienacibn su punto
culminante segun Marcuse, en la
construccion de un sujeto que
persigue el consumo pese a que
represente  su muerte. Walter
Benjamin lo explica con las siguiente
palabras “la auto-alienacién de la
humanidad ha alcanzado un grado
tan elevado que le permite vivir su
propia destruccion como un goce
estético” (P.105). En EI Hombre
Unidimensional explica la condicién
precaria que padecen los hombres
postmodernos al sufrir diferentes
formas de control psicolégico vy
social; padecen la
unidimensionalidad cuando
patologicamente  consumen  su
propia destruccion (2002, p, 156).
La alienacion actualmente esta
directamente relacionada con la
capacidad del sistema para hacer de
la tecnologia un medio de control y
vigilancia social. Es alli donde toma
fuerza el fetichismo de las

mercancias que se alimentan de la
identidad vacia del sujeto; “el mundo
totalitario se manifiesta en que las
obras y verdades mas
contradictorias coexisten
pacificamente en la indiferencia de
una alienaciéon mediatizada” (2002,
p. 53). Las nuevas formas de
vigilancia hacen parte de un
macroproyecto de control basado en
la infoseguridad y la cibervigilancia
que perfila la informacion y crea
tendencias amables a la
reproduccion del sistema. Los
medios de comunicacidon otrora
pensados como extension de la
libertad de expresion son la
herramienta mas efectiva de control
de masas. Noam Chomsky en
¢, Quién domina el Mundo? muestra
como la propaganda manipula la
percepcion y  crea idearios
colectivos. La continuidad del mundo
unidimensional esta en la capacidad
del sistema para fortalecer los
mecanismos de control de masas y
la construccion del hombre alienado.

SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA
EDUCATIVA

“INSTITUCION EDUCATIVA “LAZARO DE
GARDEA”

2020

Por Wilson Marino Reyes-docente

Es importante la sistematizacion de las
practicas educativas porque con base en
ellas, y s6lo con ellas, es posible la reflexion
sobre las mismas, criticarlas
consecuentemente, y posibilitar nuevas
propuestas que hagan realidad el didlogo
permanente con el curriculo.

Observo que se ha animado esta construccion
colectiva con la obra de Edgar Morin, en la
que se sintetizan las necesidades de
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enseflanza y aprendizaje en “Los Siete
Saberes Necesarios para la Educacion del
Futuro” dentro del marco de la incertidumbre
y, donde la democratizacion de la sociedad,
deviene en un imperativo para el logro de las
politicas publicas en educacion.

Me parece interesante la imbricacion entre
politica y educacion, que establece en el
prefacio de la obra, el entonces director de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura, en la
perspectiva del desarrollo de las naciones, y
en particular, las del mundo subdesarrollado.
El aporte de Morin a la Institucion Educativa
vuelve a reiterarnos la crisis que hace la
construccion curricular disciplinar, al tiempo
gue desde la Unesco se previene sobre la
necesidad de un viraje en la formulacion y
ejecucion de la politica en materia educativa.
Entre los aportes que hace el autor, pienso
gue cobra relevancia y pertinencia dos
problemas fundamentales complementarios:
la necesidad del desarrollo de un pensamiento
complejo y la incertidumbre en el futuro.

Veo con optimismo que los esfuerzos de la
Institucién, de una u otra manera, consciente
0 inconscientemente, intentan enfrentar los
problemas planteados al intentar consolidar
un enfoque pedagogico y el trabajo
colaborativo por ciclos.

La incertidumbre en el futuro planteada por
Edgar Morin no obedece a ninguna

concepcion de fatalidad acerca de la
existencia del planeta y la sociedad. La
incertidumbre proviene precisamente de la
pérdida de predictibilidad de las ciencias y la
excesiva especializacion del conocimiento
gue tedricamente separa lo que en realidad
constituye una totalidad.

En otras palabras, si la construccion teorica y
epistemoldgica de las ciencias que tuvo sus
inicios en el siglo XVII, bajo el imperio del
paradigma racionalista de Descartes, hace
crisis, igual lo hace el pensamiento educativo
que ha tomado prestado de ellas elementos
conceptuales para formular sus distintas
concepciones

Siendo esto asi, un pensamiento complejo es
una propuesta de superacién a la crisis
paradigmatica actual. Y pensado esto desde
la Escuela, nos advierte, que la ensefianza y
el aprendizaje de las ciencias, apoyado en un
curriculum por disciplinas aisladas, debe
caducar.

En esta perspectiva, pienso que deviene
necesario la incursion de la racionalidad
critica que empiece de nuevo el
cuestionamiento a la racionalidad instrumental
gue media la tarea educativa, y que esta a la
orden del dia.
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Para continuar entonces con el debate, y abrir
campos probleméticos que subyacen en torno
a la teoria pedagdgica y sus practicas, retomo
una de las afirmaciones que Morin expresa en
su trabajo acerca de los “Saberes Necesarios
para la Educacion del Futuro”, donde
establece que: “Las ciencias nos han hecho
adquirir muchas certezas, pero de la misma
manera nos han revelado, en el siglo XX,
innumerables campos de incertidumbres. La
educacién deberia comprender la ensefianza
de las incertidumbres que han aparecido en
las ciencias fisicas..., en las ciencias de la
evolucion biolégica y en las ciencias
historicas.”

Es importante la aseveracion del autor porque
nos brinda el contexto necesario para abordar
las distintas probleméticas que al interior de la
Escuela se vienen generando, sean ellas de
orden tedrico, practico, politico o ideoldgico. Y
si la crisis que se evidencia, en términos
generales, hace referencia a las crisis
metodolégicas de construccion del
conocimiento que desde un principio tuvieron
origen en los centros de poder del Occidente
colonizador, al mismo tiempo, nos pone al
descubierto la necesidad de viabilizar formas
alternativas de generacion de saberes que
nos permita una lectura alternativa, y por
consiguiente, una nueva concepcion del
mundo, de la naturaleza y de la sociedad.

En esta perspectiva, el modelo hipotético
deductivo dominante en la construccion de
conocimiento cientifico, en su crisis, deviene
en una metodologia alterna que tiene que ver
con el reconocimiento de los contextos
particulares y, poder asi, revertir los procesos
de generalizacion y establecimiento de leyes
cientificas que pretenden la homogenizacion
cultural y epistémica en los territorios y
poblaciones marginales por los ya conocidos
procesos de colonizacion, no solo econémica,
sino también, cultural e ideoldgica.

Ahora bien, si tenemos en cuenta que la
pedagogia, en sus principios fundacionales,
se ha nutrido de categorias propias del

positivismo metodolégico, y que igual hace
parte de la crisis teorico-practica, se viene
planteando, desde escuelas de pensamiento
de renovacién pedagdgica, las posibilidades
que brindan otras perspectivas de
pensamiento como la Teoria Fundamentada

Nl

La Teoria Fundamentada cobra vigencia en el
sentido que no se preocupa por establecer
leyes generales, sino comprender los
procesos socio-culturales 'y educativos
propios de un contexto concreto, y que nos
puede llevar, no en pocos casos, a contradecir
las teorias ya construidas, y por consiguiente,
a reformularlas. Aqui lo importante es el
proceso de pensamiento que va del estudio de
lo particular para alcanzar la generalidad.

15/07/2020

Entonces, en vista de los equivocos y la crisis
de objetividad en que han devenido la
utilizacién de la metodologia cientifica de las
llamadas “ciencias duras” en la investigacion
de los fendbmenos sociales, y en ellos, los
educativos, emergen los métodos cualitativos
de investigacion, entre los cuales ha cobrado
relevancia la llamada teoria fundamentada.
Atendiendo a nuestra particularidad, las
preocupaciones por pensar-nos entorno a la
tarea educativa y sus resultados escolares,
esta ya determinandonos un problema de
investigacion cuyo sujeto y objeto es uno
mismo: el ser humano que piensa, siente y
actla. Que las acciones correspondan o no a
una idea o0 pensamiento, seria el
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complemento del trabajo investigativo

encaminado a descubrir la unilateralidad de la
subjetividad y, por consiguiente, las causas
gue la estén determinando.

La emergencia que ha hecho la perspectiva
cualitativa en el campo de la investigacion
educativa, debe asumirse como componente
de pensamiento complejo, en tanto que
redescubre la  importancia de las
subjetividades en la construccion y desarrollo
de proyectos sociales.

En este sentido, Morin, al referirse a la
introspeccién, nos dice que: “la practica
mental del auto-examen permanente de si
mismo es necesaria, ya que la comprension
de nuestras propias debilidades o faltas es la
via para la comprension de las de los demas.
Si descubrimos que somos seres débiles,
fragiles, insuficientes, carentes, entonces
podemos descubrir que todos tenemos una
necesidad mutua de comprension.

El auto-examen critco nos permite
descentrarnos relativamente con respecto de
nosotros mismos, Yy por consiguiente
reconocer y juzgar nuestro egocentrismo. Nos
permite dejar de asumir la posicion de juez en
todas las cosas” (Morin, 1999. pag. 105)

Este pensamiento del autor hace referencia al
problema de la subjetividad, condicion
humana indispensable que por si misma
afecta de hecho la indagacion cientifica en el
campo educativo, y que ademas borro de tajo

la pretension cientifista del positivismo en el
campo de las ciencias humanas.

APRENDIZAJES DE LA EDUCACION EN
TIEMPOS DE CUARENTENA POR
PANDEMIA EN LA |E LAZARO DE
GARDEA

Por Silvia Martinez Vargas — Rectora

“Solo el amor alumbra lo que perdura

solo el amor convierte en milagro el barro
Debes amar el tiempo de los intentos

debes amar la hora que nunca brilla.

Y si no, no pretendas tocar lo cierto

s6lo el amor engendra la maravilla

solo el amor consigue encender lo muerto” .
Silvio Rodriguez

i!lAprendiendo de la cancion de Silvio
Rodriguez: Solo con amor, lograremos
convertir una fatalidad en una oportunidad!!

Este escrito es un intento, poco
exhaustivo, lo reconozco con humildad, de
recoger reflexiones y practicas sucedidas
en estas dos primeras semanas de “clases
virtuales” en la IE Lazaro de Gardea e
iniciar su sistematizacion, en la idea de
gue las riquezas de aprendizajes nos
permitan decantar cada vez de mejor
manera la produccion de saber vy
convertirlos en ‘“experiencia”. Es mi
esperanza que este intento se siga
enriqgueciendo con el aporte de las
directivas y de los y las docentes de la
Institucién.

Agradezco a mi hija Silvia Juliana y a mi
hijo Inti Yackay por compartir conmigo las
reflexiones y contribuir en esta tarea. Y por
supuesto a todos “mis” docentes (como
dice Alberto Cortés, porque lo que
amamos lo consideramos nuestra
propiedad) y coordinadora por permitirme
aprender y ser parte de esta experiencia.
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Esta situacién de pandemia nos ha obligado a
hacer cambios, reflexiones, adecuaciones,
estrategias y formas de organizacion
institucionales en los que subyacen asuntos
sobre los que vale la pena reflexionar,
entender y develar y que esperamos nos
permitan aprendizajes y puntos de “no
retorno” que favorezcan la educacién en
nuestras instituciones y ojala en el pais. Es
muy importante anotar que los docentes,
particularmente en la IE Lazaro de Gardea,
han mostrado un despliegue de creatividad y
respuesta a las situaciones presentadas, las
cuales esperamos mostrar como aprendizajes
en esta situacion.

1. Condiciones generales desde el
nuevo contexto: Lo especial de la
crisis

Las crisis hacen ver las necesidades mas que
nunca en tanto:

- Permiten observar el contexto vy
analizar la situacion desde un plano
externo y poco comun, en donde no se
viven las presiones cotidianas y exige
repensar las dindmicas de interaccion
entre todos lo sujetos que conforman
la comunidad educativa. Genera una
ruptura de la cotidianidad, en tanto
hace de la situacion “algo especial’,
“fuera de lo normal”

- magnifican las necesidades: buena
salud, de estar en familia. importancia
de manejar conflictos, de aprender a
aprender, autorregulacion, técnicas de
estudio, atender las dificultades
individuales, entre muchas.

- Prioriza las necesidades: Si bien
siempre han estado alli, la crisis
organiza y coloca en los primeros
lugares en la educacién asuntos que
estaban relegados como la buena
salud. la vinculacién la familia y los
conflictos familiares, las necesidades
econdmicas de las familias, las
habilidades para aprender. Coloca en
lugares no tan privilegiados, por
ejemplo, los contenidos especificos de
las areas, las notas, la disciplina del
aula, los programas, el tiempo de los
aprendizajes, las formas de evaluaciéon
tradicionales, las cuales en tiempos
“normales” son las priorizadas en la
escuela.

2, Los Discursos de la crisis

Podria hablarse de muchos discursos que
subyacen al discurso marco de crisis.
Resaltaremos algunos aqui por tener una
importancia especial en lo que nos ocupa que
es la educacion.

a. De la Catastrofe:
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Ante la pérdida de vidas humanas, en tanto la
pandemia pone en riesgo la vida misma como
el don més preciado.

posibilidades de catastrofes econdmicas de
los estados al verse inmersos en la no
productividad de amplios sectores
econémicos.

las consecuencias de extremar la pobreza de
sectores de la poblacion que viven de
economias informales y las posibilidades de
violencia por el aumento del “hambre”.

a. De laresponsabilidad por miy por
el otro; “la solucion esta en tus

manos” “Quédate en casa”

El discurso de “la solidaridad y empatia”,
también se ha generalizado y la posicion de
indiferencia e individualidad ha cambiado
paradéjicamente. Todos nos hemos
influenciado por la importancia de ponerse en
los zapatos del otro, de comprender que el
cuidado personal es también cuidar del otro y
entender que hacemos parte del mismo
planeta, una comunidad, una institucién.
Cuidar de la salud mental y las relaciones
familiares, tener pertinencia frente al contexto
actual.

a. Del cambio

Hemos aprendido a tener una posicion
comoda frente a la vida, el trabajo y la forma
en que educamos, lo que nos lleva a actuar
siempre de la misma manera y seguir los
pardmetros o lineamientos generalizados. A
esperar una orden y lineamiento y hacer lo
gue se le dice, esto conlleva a no percibir
posibilidades de cambio y transformacion.

Es un contexto nunca vivido en donde existen
pocos discursos generalizados que deben
obedecerse, nos da la posibilidad de construir
nuevas formas de actuar y pensar la
educacion en donde es menester una

6 Michael Hardt y antoniio Negri. Imperio. Editorial
Paidos. Buenos Aires. 2002

participacion grupal que escuche todas las
necesidades y dificultades experimentadas y
buscar soluciones conjuntas y democraticas

El discurso de esta época ha sido en parte el
de “es un momento diferente, especial’,, es
una ventana, un discurso que cala, para hacer
los cambios que antes no haciamos”.

todos estos discursos se vuelven universales
y vienen legitimados desde las altas esferas
gubernamentales y cada vez se va
posicionando en los diferentes sectores
sociales como algo inevitable.

De acuerdo con Hardt y Negri® “en nombre de
la excepcionalidad de la intervencion, surge
una forma de derecho que se inscribe en la
prevencion, la represion y la fuerza retérica
destinadas a reconstruir el equilibrio
social.....legitimados no por el derecho sino
por el consenso...El nuevo paradigma es tanto
un sistema , como una jerarquia, una
construccion centralizada de normas y una
extendida produccién de legitimidad difundida
a lo largo y ancho del espacio mundial...y
desarrolla una integracién de los actores que
parece lineal y espontanea”

LO QUE NOS HAN ENSENADO LAS
PRACTICAS
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“Alicia observé con mucho interés como el
rey sacaba un enorme cuaderno de notas
del bolsillo y empezaba a escribir en €l. Se
le ocurrié entonces una idea irresistible vy,
cediendo a la tentacion, se hizo con el
extremo del lapiz, que se extendia
bastante mas alla por encima del hombro
del rey y empezé a obligarle a escribir lo
que ella queria. El pobre rey, poniendo
cara de considerable

desconcierto y contrariedad, intenté luchar

con el lapiz durante algun tiempo sin decir
nada; pero Alicia era demasiado fuerte
para él y al final jaded: jQuerida! Me
parece que no voy a tener mas remedio
que conseguir un

lapiz menos grueso, no acabo de
arreglarmelas con éste, que se pone a
escribir toda clase de cosas que no
responden a mi intencion... 4 Qué clase de
cosas? Interrumpio la reina, examinando
por encima del cuaderno (en el que Alicia
habia anotado: el caballo blanco se esta
deslizando por el hierro de la chimenea, su
equilibrio deja mucho que desear). Eso no
responde en absoluto a tus sentimientos,
dijo la reina.””

” Alicia.. a través del espejo. Lewis Carroll

Nuestras

practicas
diferentes, no responden a lo que hemos

hoy han sido

aprendido a hacer. narrarlas,
escribirlas, es como si otro las hubiera
vivido?, Este es un esfuerzo por
entenderlas desde lo que hemos
compartido los docentes y directivas de la
IE Lazaro de Gardea. Haré las veces de
alicia, manejaré el lapiz...

1. Relaciéon docente estudiante

Reunirse por fuera del aula ha permitido
que los docentes conozcan las
particularidades de cada estudiante. En el
aula de clase, se concentra en los que
hacen indisciplina o ponen atencion, pero
no de manera personal, Ahora se ha dado
esta posibilidad y se ha realizado
individualmente o con las familias;
paraddjicamente cuando no estan
presentes de manera fisica,la relacion se
ha vuelto mas personal. Esto hace que
también se responda de manera diversay
particular.

“‘He aprendido a conocerlos en su forma
de actuar, se como empujarlos a trabajar
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y cdOmo comunicarme con sus padres y
madres”™®

La vinculacién de la familia a los procesos
de aprendizaje o “académicos” de los
estudiantes, lo cual ha sido una dificultad
grande en la escuela, en la virtualidad se
ha convertido en una necesidad e incluso,
méas que atender a los estudiantes, los
docentes han debido atender a los padres
o madres, es decir la educacion se ha
vuelto un asunto de la familia y no solo de
la escuela

“Es necesario planear actividades ludicas,
agradables, - rutinas en la familia,
recuperar la oralidad en la familia para
reunirse; hacer acuerdos de trabajo con
las familias y los estudiantes. Como no
son los papas los que hacen la tarea, pero
deben orientarla, deben ser orientaciones
muy claras, que permitan a los padres o
madres entenderlas™

El reconocimiento de las situaciones
dificiles de las familias para responder a
esta pandemia, se relaciona con el
discurso universal de la solidaridad y en
esa perspectiva se atiende la diferencia a

8 Comentario del profesor Edilberto en reunién de
docentes mayo 4

% Reflexiones en la reunién de docentes el dias 20
de Abril

través de variadas estrategias de tal
manera que sea posible llegar al 100% de
las familias y ayudar a solucionar las
dificultades de conexion, de conflictos
familiares, de salud mental y otras

‘A los estudiantes de grado 11 se les
entregara un computador de manera que
tengan como trabajar tanto las “clases” de
la media técnica de la institucion como las
del sena....Inicialmente se realiz6 un
diagnostico de las posibilidades para la
educacion virtual y los resultados
muestran la necesidad de enviar algunas
guias en fisico por dificultades de
conexion de las familias... Se acordo
hacer recargas de celulares a varias
familias que no tiene la posibilidad
economica de hacerlas°

‘Como finalidades del trabajo para
contribuir en el aislamiento, vy
preocupados por las cifras de maltrato y
de la precariedad econdémica de las
familias, se propone salvaguardar la vida,
contencion de conflictos y situaciones
dolorosas, motivar y que suefien con
regresar al colegio y esperar a sus
profesores, valorarlo y valorar el apoyo de
sus padres y familiares, Oportunidades
para crecer, aprender, mantener suefios,
reponerse de los impactos, Actividades
de bienestar y apoyo”.!!

10 Estrategias para el trabajo en la pandemia IE
Laaro de Gardea

11 Reflexiones en la reunién de docentes el dias
20 de Abril
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“Debemos evitar saturar a las familias,
ellos no son docentes y no tienen la
responsabilidad de suplir a la escuela. Es
buscar que su hogar sea entorno seguro,
impulsar sus proyecto de vida y suefios
con el futuro. Que van a hacer cuando
esto termine, darles tranquilidad,
serenidad y motivacion, ayudar a que se
generen rutinas en la familia, el interés por
continuar..”*?

‘La educacion publica y basica esta
atrasada en relacién con la privada y
universidades. Si nosotros no sabemos
hacerlo, las familias menos. Estamos
dando patadas de ahogados. Ni
imaginarnos formarlos virtualmente. Las
herramientas son las minimas vy
deficientes y con un intento de formacion
virtual”3,

3. contenidos educativos

Se ha hecho evidente que frente a las
condiciones diferentes de las familias y a
sus dificultades, se hace necesario
priorizar contenidos, los cuales no serian
los mismos del plan de estudios, ni la
misma intensidad. Surgen nuevos asuntos

12 Reflexiones en la reunién de docentes el dias
20 de Abril

importantes en la ensefianza-aprendizaje los
cuales responden precisamente a eso0s
contextos y al reconocimiento de la diferencia.

Asi ,entonces, la lddica, las artes, la
educacioén fisica vienen a ocupar un lugar
prioritario y a ser parte integrante de todas las
guias y actividades que se planean . Es un
cambio, puesto que son areas que
comunmente tienen intensidades de una o
dos horas a la semana, e incluso a veces no
se les llama como “fundamentales” o son
asumidas por docentes no especializados o
para completar la asignacion académica.

Por qué en este momento se tornan
importantes?: Creemos que son basicas para
el autocuidado, la salud fisica mental, el
mejoramiento de las relaciones en la familia,
motivo de esparcimiento, creatividad vy
fundamento de muchas otras habilidades.

Si sabemos esto, Entonces, por qué antes no
han sido atendidas con la rigurosidad e
importancia de otras &reas como las
matematicas, las ciencias naturales ..?.

13 Com,entario del profesor Edilberto en reunion
de docentes, abril 23
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Algunos elementos para esta reflexion:

- Puede ser que en la educacion,
culturalmente se ha antepuesto dinero
vs salud o bienestar en general, o
futuro vs presente. Se Piensa que se
educa para el futuro y no en el
presente , el aqui y el ahora tienen
sentido solo si lo proyectamos como
valor hacia el futuro, que por demas es
basicamente pensado desde lo
economico.

- Mucha de nuestra educacién esta
pensada en habilidades mecanicas,
repetitivas, de memoria y no se han
dado paso importantes hacia el
pensamiento critico y creativo.

- Como legado de la modernidad se le
ha dado énfasis en las llamadas
“ciencias duras” como un factor
asociado a la inteligencia,
capacidades de pensar, al éxito,
estatus; relegando a las otras areas
por no ser tan “exitosas”

- Por esto mismo, tal vez, la educacion
se ha dedicado mas, por lo menos en
sus propdsitos, a cultivar la mente y no
el cuerpo o el espiritu, cayendo en el
error, ademas de pensar que son
asuntos separados.

14 Documento de orientaciones para las
instituciones de la Secretaria de Educacion de
Cartago,

Por otra parte, situacion similar se presenta
con los contenidos de ética y religion, los
cuales también tienen por lo general.
intensidades semanales de una hora y son
asumidas por diferentes docentes.

En la cuarentena estas areas, de manera
particular la ética, es quiza una de las mas
prioritarias, en tanto hace énfasis en proyecto
de vida, educacién emocional para soportar el
aislamiento, la motivacién, el autocuidado,
rutas de atencion, el manejo de conflictos, la
prevencion de la droga, la educacion en la
sexualidad, la espiritualidad, adaptabilidad,
capacidad de reflexion...la solidaridad y la
responsabilidad consigo mismo y con el otro,
el cuidado especial a los ancianos, pautas de
crianza en la familias...

Vale frente a esto similares reflexiones
anteriores en torno de las artes y la educacion
fisica.

‘Desde la Secretaria de Educacion de
Cartago, se orienta a la Flexibilidad curricular
y readaptacion de temas en el contexto para
incluir nuevos contenidos de acuerdo con el
contexto del COVID 19, Implementacion de
contenidos tendientes a competencias
socioemocionales, competencias ciudadanas
y ladicas, Apoyo psicosocial y Orientacion
escolar.”*

Tratamiento especial merecen las reflexiones
sobre la formacién en habilidades y no
solamente en contenidos especificos de cada
una de las areas. Las dificultades en ciertas
habilidades en los estudiantes como hébitos
de estudio, comprension de lectura,
produccion de textos, organizacion de la
informacion, el esfuerzo por entender y no
depender de las explicaciones de un docente,
las dificultades de seguir instrucciones (paso
a paso de las explicaciones) Se han hecho
evidentes de manera significativa y condicion
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importante para el abordaje de las guias y
materiales educativos enviados a los
estudiantes.

“..Yo crei que habiamos sido claros en la
guia, que el paso a paso era facil de seguir
y mas me demoro en enviar la guia que en
recibir cantidades de llamadas diciendo
‘no entiendo” “que hay que hacer,
profe?”1>

Si bien es cierto que estas dificultades no
son un aspecto nuevo, al contrario, son
parte de las “quejas” o “desilusiones” de
los maestros y maestras en sus procesos
de ensefianza cotidianos, podia decirse
gue en aula esto es “relativamente facil de
ignorar”, y continuar con los programas
planteados. La nota se convierte en el
mecanismo de excusa para continuar, en
el sentido de “el estudiante no hizo, no se
interesa”.. y puede perder la asignatura o
el afno.

En la virtualidad, dado el acompafiamiento
individual esto no es posible de ignorar y
requiere de la atencion del docente, de ahi
gue las actividades que deben planearse,
tengan énfasis en habilidades.

“acordamos que todos ibamos a trabajar
en la comprensién de lectura literal, la
produccion de texto narrativo, con la

15 Comentario de la Profesora Isabel
16 Acuerdos de los docentes de la IE Lazaro de
Gardea (IELG) para la elaboracién de las guias

aclaracion en cada guia de los
aprendizajes concretos o habilidades que
se esperan obtener, las instrucciones
paso a paso para hacer las lectura o los
escritos y la autoevaluacion siempre en
relacion con los aprendizajes o0
habilidades que se proyectan”®

4. Espacios de reflexion, formacion
entre pares y con especialistas

Un aspecto muy interesante que hemos
encontrado en esta pandemia es la
certeza de saber que debemos:

“...ordenarnos nosotros “para que los
papas también se organicen. Requiere de
la distribucion del tiempo. Unificar criterios
de horario de trabajo. ¢(Como hacer
seguimiento? Porque seguramente van a
ser muchas las actividades que se deben
revisar”.1/

Asi, en la IELG, se tuvieron en cuenta
elementos como

- Horarios de los grupos y de los
profes.- Intervalos para el envio de
material y/o tareas - Cantidad de
trabajo por &rea o docente e intervalos de
tiempo

- Forma de revision y devolucion de lo
revisado- Tipos de actividades que se
sugieren en las guias y tareas.-
Busqueda de opciones de tv, plataformas,
seminarios, conferencias,.

17 Comentario del profesor Vladimir
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- Se acordo trabajar organizados por
ciclos, 4, 0 5 docentes en cada uno, de tal
manera que se construyera una guia
conjunta para no saturar a los estudiantes,
mantener la comunicacion inicialmente
con directores de grupo y luego son el

grupo de docentes de ciclo,
transversalizar los contenidos de las
areas,

Ha surgido también de forma
enriquecedora el compartir experiencias,
las reflexiones en conjunto, los acuerdos,
la democracia en los grupos de docentes.
De igual manera llama la atencion la
cantidad de documentos que se han
puesto a disposicién gratuitamente, el
enorme ofrecimiento de espacios de
reflexion con académicos a través de
conferencias, seminarios, foros,
distribucion de articulos,
videos...encuentros virtuales entre
rectores y secretaria de educacion,
grupos de amigos... todos en el sentido
solidario de aportar elementos para hacer

18 Comentario del profesor Oscar. jueves 23 de
abril

19 Comentario del profesor Felipe en reunién de
docente

de estos momentos una oportunidad en
medio de la crisis y las dificultades.

“Yeo con alegria la profundidad de la
calidad de argumentos del dia de hoy.
siempre ha sido defensor de la actividad
del maestro..”®,

‘Me he enriquecido mucho. Se han
aclarado aspectos. En este momento
podemos empezar a sintetizar. Desde ya
discutir las herramientas de evaluacién
cualitativa..”®

“‘Excelente conocer punto de vista de
todos para establecer criterios comunes.
En el sondeo de las llamadas se ve que a
pesar de que algunos disponen de
recursos virtuales prefieren salir de sus
casas a recoger material en fisico.
Entonces hay que concientizar a que Si
disponen de este mecanismo no se
expongan y no expongan...” %°

En relacion con ello, es de resaltar como
en las dificultades se mantiene la actitud
positiva, altruista, de los docentes para
enriquecer los  espacios, generar
alternativas y con todos los aportes de sus
pares y especialistas se han sentido parte
fundamental de estos procesos y se han
asumido como promotores del cambio y
de las oportunidades.

20 comentario del profesor Vladimir en reunion de
docente4s-
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5. Evaluacién

“¢.Podria decirme,
por favor, qué
camino debo tomar
desde aqui? Eso
depende de a dénde
quieras ir, respondio
el gato. A decir

verdad, no me
importa mucho...
Entonces no importa qué camino
tomes... ... siempre y cuando llegues a

alguna parte —continu6 Alicia a modo
de explicacion. jOh, llegaras, puedes
estar segura si caminas lo suficiente!
Eso era innegable, por lo que ensayo
otra pregunta”?!

La necesidad de relacionarnos de manera
diferente, de comunicarnos por medio de
la virtualidad, de pensar en estrategias de
enseflanza diferentes, nos ha llevado
inevitablemente a pensar la evaluacion de
manera diferente, crear la necesidad de
recorrer caminos diversos, y hacer
preguntas completamente diferentes.

A propdsito de las reflexiones de Alicia, es
necesario pensar en otros caminos y otras
l6gicas  en la  evaluacién que
tradicionalmente hemos asumido en la
escuela: Calificacién cuantitativa, pérdida
de asignatura o de afios, interés por el
resultado y no por los procesos,
recuperaciones, el maestro ensefia y el
estudiante debe dar cuenta de lo que el
maestro  espera, entre otras....Es
innegable como lo dice Alicia que esto nos
ha conducido a una concepcién de
evaluacion que, (mirada muy personal),

21 Dialogo de Alicia con el Gato. en a través del
espejo . Lewis Carrol

nos ha generado “mucho dafo” en las
relaciones con el =

conocimiento e
incluso entre
docentes y
compafieros; vale
resaltar entre otros:

- Pérdida del
valor del
conocimiento -

y del aprendizaje por si mismo, se
estudia por una nota y no por la
importancia del conocimiento

- Lanota es, si no la Unica, la mayor
forma de presionar para que el
estudiante trabaje y la familia se
vincule a la escuela, asi como
control de la disciplina en el aula

- Dependencia de la nota y del
docente, quien califica

- Recurrir a lo cuantitativo, con la
consecuente pérdida de la
autoevaluacion reflexiva y la
pérdida de afios sin los suficientes
argumentos relacionados con las
habilidades y aprendizajes, mas
por el no trabajo o la no entrega, en
muchos casos. y por consiguiente
una repitencia que no resuelve las
dificultades de aprendizaje

Las circunstancias ahora nos plantean
una perspectiva diferente: la evaluacién
cualitativa, por tanto, debemos ensayar
nuevas preguntas:

“Qué debemos evaluar, si las guias y lo
gque se propone como contenidos son
diferentes a los que hemos disefiado?,
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Como van a salir los boletines?. cuentan
las notas que ya traiamos hasta marzo?,
si son guias conjuntas, quien las va a
evaluar?, qué significa la flexibilidad y
hasta doénde?, qué pasard con el
estudiante que definitivamente no quiere
hacer nada, teniendo todas las
condiciones de posibilidad? Se va a
perder el afio o la asignatura, cuales
serian los criterios para ello?"??

Reconocemos la  importancia de
adaptarnos al cambio en tanto es la Unica
manera de responder a estas nuevas
condiciones, pero - y esto es

supremamente valioso - con un
excedente de aprendizajes, reflexiones y
practicas para, independientemente de si
es en la virtualidad o la presencialidad,
nos lleven por nuevos caminos.

‘“No debemos seguir hablando de
calificacion, ahora debemos mantener a
los estudiantes activos, motivados. No nos
debe preocupar la evaluacion. Llevamos
un rato hablando de cambiar el chip.
Vamos a obtener muchas ganancias en
los procesos. Lo que vamos a hacer aqui

22 |nterrogantes surgidos en las reuniones de
docentes y directivas de la IELG, el jueves 23 de
Abril

es un salto gigante. Vamos a incentivar en
los estudiantes que es por el gusto al
estudio. Tomémonos un rato para
reflexionar y cambiar. No debemos volver
a lo mismo,. Es una situacion ventajosa
gue puede volcarnos a los cambios que se
requieren para hacer una educacion como
la  queremos. Este ejercicio es
absolutamente valioso”?3

En la IELG se han planteado sugerencias
como:

“En este proceso especial el sistema de
evaluacion debe ser también especial. Lo
mas medible seria lo axiolégico, con un
porcentaje mas alto, desempefio no solo
de los chicos sino de la familia. Teniendo
en cuenta la encuesta debemos buscar no
ser injustos, pero tampoco totalmente
laxos, de manera que el contexto se
vuelva en una justificacién para generar
procesos y valores negativos. Entonces
tener muy claro los contextos,
posibilidades y dificultades de cada
estudiante y adecuar las tareas a esas
condiciones. NO se vale que no se haga.
No dejar de evaluar porque es importante
para la motivacion y el proceso Pero debe
ser justa™.

Uno de los aspectos sobre los que mas se
duda en la escuela es acerca de laidea de
justicia a través de la evaluacion. Qué es
lo justo?. Se ha intentado la objetividad,
calificar a todos los estudiantes con los
mismos criterios y desde las mismas
actividades, pero desde el error de
suponer que todos tienen las mismas
posibilidades, al respecto la coordinadora
Diana expresa:

23 Comentario del profesor Oscar en reunion de
docentes 4 de mayo

24 Comentario de la profesora Isabel en reunion
general de docentes . jueves 23 de abiril
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‘Ojala estas dos semanas nos permitan
conocer las realidades y dificultades de
cada estudiante. Entiendo lo que dice
...una profe... de que algunos pueden
‘pescar en rio revuelto”. reflexionar si
cuando yo le pongo el 5 ahora, que estoy
calificando?, sus condiciones 0 su
esfuerzo y aprendizajes? y que queria
decir ese cinco antes? o el uno? Lo justo
no quiere decir “igual”. Se trata de no ser
un refuerzo més de la discriminacion a que
ya la sociedad nos lleva. Importante
llamar a la sensibilidad y al cambio del
sentido de la evaluacion”.?®

‘La evaluacion cualitativa exige lo
personalizado para  conocer las
condiciones culturales de la familia. Y eso
ha sido dificultoso en un salén de clase
numeroso. Por eso se masifica y nos
dedicamos a administrar un curriculo,
estandarizar, cosa que contradice la
evaluacion cualitativa. En confinamiento
seria imposible una evaluacion objetiva
cuantitativa. Necesario establecer unos
parametros cualitativos de  promocion
entendiendo que siempre va a favorecer a
los estudiantes”2®

Es cierto que el estado ha considerado la
evaluacion cualitativa, por ejemplo, con el
decreto 230, o en propuestas en los
estandares en donde se conciben los
aprendizajes de manera gradual en
términos de complejidad, lo cual podria
asimilarse a las rubricas que se proponen
desde una evaluacion formativa vy
cualitativa.

En contradiccion con ello, la misma
presibn del estado: pruebas saber,
formatos de planeacion con PICC,

25 Comentario de la coordinadora. jueves 23 de
abril

lineamientos, programas que se han
formulado, planeacion por areas...hace
que el docente deba recurrir a
mecanismos que reduzcan tiempos en la
evaluacion a través de la administracion
de un curriculo ya dado y unas formas de
evaluacion que pretendan la objetividad.

La connotacion de “excepcional’” que
presenta esta coyuntura ha permitido
reducir la presion del MEN y de las
politicas educativas en general, por tanto
el docente ha podido dedicarse a atender
necesidades y a planear desde contextos,
sin la presion por la medicion que hace el
MEN.

Las condiciones reales nos obligan a
tomar decisiones y generar opciones,
porque se requieren o no se atienden a los
chicos

“Observo dos posiciones. Unos que hay
gque ser exigentes y otros flexibles y
entender el contexto y la crisis. No hay
lineamientos en este momento claros
desde el MEN. Parte de lo que hoy
eljamos ellos lo pueden cambiar.
Tenemos una responsabilidad de tipo

26 Comentario del profesor Wilson. Jueves 23 de
abril
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moral y ético. Motivador en procesos. Hay
situaciones muy particulares, y no
sabemos si esto pueda generar crisis en
las familias. Entonces la exigencia?. Hay
200 nifios que se han intentado suicidar en
este marco de la pandemia. Pasar de la
exigencia a comprension”?’,

6. Desaprender para aprender

“Asi no lo lograras
nunca, le sefalo la
rosa. Si me lo
preguntaras a mi,
te aconsejaria que
" intentases andar
| en direccion
. contraria. Esto le
pareci6 a Alicia
una verdadera
tonteria, de forma que sin dignarse
responder nada se dirigio a distancia
hacia la reina. No bien lo hubo hecho y
con gran sorpresa por su parte, la
perdié de vista inmediatamente y se
encontr6 caminando nuevamente en
direccién a la puerta de la casa...?®

La necesidad de reinventar la evaluacion,
estrategias, formas de relacién...pone de
presente también la necesidad de
desaprender lo que hemos aprendido e
incluso ir en direccién contraria, so pena
de llegar al mismo esquema, para
encontrar nuevas formas que se adapten
al nuevo contexto.

Este desaprender no solo es para los
docentes, también es necesario que los
padres y madres de familia y Ilos
estudiantes entiendan estas nuevas
estrategias, metodologias, contenidos,

27 Comentario del profesor Felipe. jueves 23 de
abril
28 Op cit. conversacion de Alicia con las flores

evaluacion y de porqué estan en la
escuela. Nos muestra la importancia de
ir cambiando los discursos y hacerlos
masivos

“Aprovechar la oportunidad para trabajar y
evaluar competencias y habilidades, no
tanto  contenidos, trabajar rutinas,
responsabilidad, reflexion frente a los
conocimientos y asi mismo revisar los
procesos y condiciones de los chicos.
Olvidarnos de la nota y de la pérdida e
insistir en los padres, madres vy
estudiantes en un cambio de chip frente a
su educacién, sus aprendizajes, la
evaluacion y el valor de la educacion vy el
conocimiento. Que no se estudia por una
nota.” 2°

“Nunca consideres el estudio como una
obligacion, sino como una oportunidad
para penetrar en el bello y maravilloso
mundo del saber.” Albert Einstein

“No son los papas los que hacen la tarea.
De ahi la importancia de aclarar la
evaluacion. No es una nota es un
aprendizaje y el papa debe entenderlo, por
eso el niflo/a debe hacerlo, no importa si
esta bien o mal”

“Definir unas competencias o habilidades
importantes en este momento como
técnicas y organizacion en el estudio,
aprendizaje de manejo de tecnologias,
comprensién lectora, responsabilidad,
capacidad de organizar y comunicarse a
través de grupos virtuales de manera
académica, capacidad de argumentacion
y andlisis de situaciones...Plantear una
actividad, con claridad de qué es lo que se
quiere lograr con esa actividad, por

29 Algunas conclusiones de las reuniones de los
docentes y directivas en la IELG
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ejemplo, manejo de  emociones,
adaptabilidad, capacidad de reflexion.”3°

Ha resultado interesante en lo que
cuentan los docentes sobre la experiencia
de recibir los trabajos de los estudiantes y
de la retroalimentacion que deben hacer,
en la certeza de que cada uno presenta
unos ritmos de trabajo y dificultades o
avances en los aprendizajes de manera
particular. "Esto ya lo sabiamos. Pero
ahora lo estamos haciendo
inevitablemente y podemos entender
mejor a los chicos de acuerdo con sus
condiciones”

Igualmente ha sido interesante “detectar
l6gicas de los estudiantes de los que no
nos habiamos percatado, porque en un
salbn de clase numeroso es dificil
descifrar la légica en la respuestas de los
estudiantes e incluso en sus silencios. He
podido darme cuenta que muchas veces
no es que no entienda, es que su
percepcion de lo que lee o lo que le explico
se recibe desde una légica diferente. Que
bueno fuera poder hacer esto en las aulas
de clase normal”s?

Cierro este escrito con dos apartes de
Alicia a través del espejo:

“Me parece muy
bonito, dijo Alicia,
cuando lo hubo
terminado, solo
que es algo dificil
de comprender
(como veremos, a
Alicia no le
gustaba confesary

30 Reflexiones en reunién de docentes

ni siquiera tener que reconocer ella
sola que no podia encontrarle ni pies ni
cabeza al poema. Es como si se me
llenara la cabeza de ideas, s6lo que no
sabria decir cuales son. En todo caso,
lo que si esta claro es que alguien ha
matado algo.”

RESULTA PARADOJICO QUE
INTENTEMOS ASUMIR ALGO PARA LO
QUE NO ESTABAMOS
PREPARADOS..O LO QUE NO NOS
HAN ENSENADO... O QUE NOS PIDAN
CAMBIAR DESDE LO QUE HEMOS
HECHO SIEMPRE

PARA
FINALIZAR.. Tal
vez lo escrito aqui
no se acerque, por
mucho, a la
riqueza de las
reflexiones de los
docentes de la IE,
ni de los
pedagogos o de lo que en la literatura se
encuentra en conocimientos y teorias
sobre los aspectos abordados Sin
embargo, le doy el valor de lo que ha
suscitado la practica en estos tiempos y
las reflexiones que he podido construir
desde lo que mis docentes comentan,
reflexionan y hablan de sus practicas.

Nuevamente con Alicia: “No nos
peleemos, intercedi6 la reina blanca un
tanto apurada. ¢Cual es la causa del
relampago? Lo que causa el
relampago, pronuncié Alicia muy
decidida, porque esta vez si que estaba
convencida de que sabia la

31 comentario de una profesora respecto de las
entregas que han hecho sus estudiantes.
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contestacién, es el trueno... --jay, no,
no! Se corrigi6 apresuradamente.
Quise decir al revés. Demasiado tarde
para corregirlo, sentencio la reina roja.
Una vez que se dice algo, dicho esta, y
a cargar con las consecuencias....”??

LA NUEVA NORMALIDAD
Por Yorman Julian Gonzalez R — Docente

En la lucha cotidiana de adaptarse a lo
“‘incierto” se plantean multiples retos, en
principio el anhelo de volver a la
normalidad y la esperanza de que esta
pesadilla se acabe se ve aplastada por un
mazo que golpea nuestra realidad
constantemente, que se resume en la
siguiente maxima: “Cada vez que
sabemos mas de este virus, nos
enteramos de que sabemos muy poco”.

En este rio revuelto de situaciones
debemos mirar a nuestro alrededor vy
asumir que todo cambio, estd cambiando
y seguira cambiando, y lo mas seguro es
gue esos cambios aln son inciertos, sin
embargo partiendo de esa incertidumbre a
la fecha se han presentado alternativas
gue han permitido apagar incendios y
precisamente ese alto volumen de
incendios o0 necesidades que se generan
de frente al sector educativo, han llevado
identificar en las TIC (tecnologias de la
informacion y la comunicacion)
principalmente las TIC digitales medios
validos para conservar la practica
pedagodgica y administrativa de los
docentes y directivos docentes, (partiendo
del hecho que estas ultimas cumplen con
el potencial de permitir encuentros
sincrénicos y asincroénicos a distancia y
compartir mensajes en multiples formatos)

32 op cit

Volviendo al asunto de apagar incendios
debemos reflexionar sobre como la
necesidad de resolver situaciones en el
funcionamiento de las |I.E en todos sus
niveles han llevado a ver en las TIC
digitales una solucién segura, donde si no
se reflexiona adecuadamente  su
implementacion puede ser muy perjudicial
y desconocer el noble fin y expectativas
gue se le han atribuido.

Para argumentar esta reflexion y siendo
poco profundo se parte de reconocer las
TIC digitales como herramientas que
tienen un potencial simbdlico. Es decir;
estas son Utiles en la medida que
encuentran sujetos con una historia de
vida rica de experiencias relacionadas a
estas.

Ya que este medio tiene un potencial que
alberga comunidades donde millones de
personas se vinculan para contarse, crear
y recrear sus realidades, y con ello
construir un espacio que habitan y
significan para estar en el mundo.

Esta situacién implica que cada sujeto
utiliza estas herramientas simbdlicas con
diferentes grados de involucramiento y en
esa medida se debe reconocer de manera
profunda y contextual que aunque el
potencial de cualquier medio es gigante,
solo puede serlo cuando encuentra
sujetos susceptibles de ser estimulados
por estos medios.

Asi pues las decisiones sobre el hacer
desde el reconocimiento e identificacion
de las TIC digitales nos debe hacernos
preguntar entre muchas cosas, ¢Qué es
pertinente en nuestro contexto? ¢Qué
simbolos y que estética abrazar para
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construir y difundir mensajes por este
medio? ¢Qué retroalimentacion e
interaccion nos permite este medio?.

Ensefar y aprender son actos de vida,
todos los dias se van dando de manera
consciente e inconsciente hacen parte de
la naturaleza humana. Tradicionalmente
la educacion se ha ocupado de estos
actos y los ha organizado a partir de unas
l6gicas vy filosofia. Que entrafia formas de
hacer y visiones de mundo; estas formas
de hacer tradicionalmente se han dado
desde el hacer en la presencia y el
contacto hechos que hoy cobran
relevancia por que son los que hoy estan
limitados o mediatizados.

En tiempos de pandemia la mediatizacion,
se ha generado a partir de TIC digitales, y
estas como medios para movilizar
mensajes tienen limitaciones y potencias,
en primer lugar si miramos las limitaciones
debemos empezar por identificar que ellas
no son universales, hecho que genera
desigualdades y exclusion en dos vias, la
primera la disponibilidad del Hardware y
Software que son requisitos su uso y en
segundo el conocimiento, preparacion y
experiencia para encéarnalas y hacerlas
parte de la vida.

Ambas limitaciones implican requisitos
gue no son superables facilmente y que
implican apuestas de largo aliento que
entrafian una transformacion cultural.

Por otro lado las TIC tienen un potencial
gue depende estrechamente de lo que
sucede cuando se transforman estas
limitaciones. Y alli este potencial abraza
miles de posibilidades para construir
mensajes, reflexiones y lenguajes para
contar.

En la cotidiana la transformacion del aula
gue nos exige la pandemia nos enfrenta a
estas limitaciones a todos sin excepciones
(estudiantes, docentes y comunidad
educativa en general).

En particular describir esta situacion
partiendo de lo vivido en los udltimos 3
meses por la implementacion de un
modelo experimental de educacion a
distancia y mediatizado, donde a partir del
ensayo y error se han identificado algunos
medios digitales mas pertinentes por
superar la limitacion de acceso, (llamadas
telefénicas, Mensajeria de texto vy
WhatsApp) donde se han movilizado
mensajes en multiples formatos y donde
por acuerdo comun se han desarrollado
un material denominado guia.

Desde mi experiencia practica como
docente de ciclo 10-11 me han permitido
evidenciar algunas situaciones que me
han llevado a reflexionar lo siguiente:

- Los resultados de las actividades
practicas o guias entregadas por
los estudiantes develan la
creatividad, recursividad y esfuerzo
por realizar el trabajo. Esto
afirmacién se evidencia por que he
visto con sorpresa trabajos que por
su calidad y esfuerzo a pesar del no
dominio de los medios digitales son
buenos.

- El papel, como tecnologia para
registrar los resultados de las
actividades tiene vigencia y se
combina sin con facilidad con el
medio digital por el registro de la
fotografia.

- Cada fotografia muestra que es
importante aprender de fotografia y
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ademas para registras el contenido
de lo que esta en el papel.

- No necesariamente los estudiantes
gue han mostrado facilidad con el
uso de las TIC digitales, hacen un
buen trabajo, se evidencia Timidez,

verglenza, 0 simplemente
desmotivacion por hacerlo por este
medio.

Cada una de las reflexiones generadas
en el proceso vivido hasta ahora, parten
de una estrategia que permiti6 dar
solucion a las demandas generadas por la
pandemia, buscando siempre en todo
caso que la educacién no se detenga.

Una vez se reconocio la magnitud del reto
(Escenario educativo en medio de una
pandemia) y las realidades complejas y
Unicas de nuestro contexto, se adelant6
por un proceso de experimentacion donde
se reunieron las conceptos previos Yy
experiencias de vida del equipo docente
para la elaboracién de actividades de
aprendizaje que estaban orientadas a la
autogestion, este proceso nos llevo a
realizarnos una serie de preguntas que
nos ubicaron en las realidades de los
estudiantes, en un contexto de
preocupacion e incertidumbre donde el
primordial objetivo de aprendizaje estaba
orientado a generar reflexion sobre el
autocuidado,

En este orden de ideas estos sucesos nos

llevaron a pensar en el otro desde sus
sensibilidades, comprender sus
complejidades y advertir desde nuestra
planeacion los escenarios que se podrian
generar para seleccionar los elementos
gue se involucraban en el desarrollo de la
guia.

Llevandonos por 3 momentos de reflexion
y aprendizaje constante:

Momento Experimentacion

En este momento de constante
deliberacion, lluvia de ideas y desarrollo
experimental se nos permitid
experimentar un proceso de aprendizaje
dinamico y emotivo, que se fue
transformando a la luz de preguntas y
reflexiones criticas sobre el quehacer
docente, su protagonismo en la educacién
y la autonomia por parte de los
estudiantes.

Este rico proceso de reflexién critica se
dedic6 a responder preguntas desde lo
logistico, lo académico y lo axiolégico.

Primero debiamos identificar el medio de
mayor popularidad y reconocimiento
cultural para adoptarlo como herramienta
de comunicacion e interlocucién entre los
miembros de la comunidad educativa.
Llegando a la conclusion que la aplicaciéon
de mensajeria instantdnea WhatsApp era
comun entre los miembros de la
comunidad.

Después en lo académico como priorizar
y vehiculizar los aprendizajes,
Traduciéndose en una propuesta de
actividades estructurada de manera
semanal que se articulaban alrededor de
un tema comun amplio que permitia un
abordaje desde las diferentes areas del
conocimiento, las cuales se agruparon por
afinidad.

En este momento de experimentacion se
realizO una propuesta de guia de
actividades que incluia la siguiente
estructura:
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- Dia de la semana correspondiente
a la propuesta de desarrollo de la actividad

- Nombre de la actividad.

- Paso a paso para el desarrollo de la
actividad.

Al final de cada guia que estaba
conformada por un conjunto de 4 o 5
actividades se incluia una nota final donde
se le indicaba a los estudiantes la fecha y
el medio de entrega de las actividades.

Momento de Retroalimentacion

Cuando se envio la primera guia de
actividades a los estudiantes vy
acudientes, se esperaba una gran
acogida, sin embargo, fueron evidentes
algunos desfaces, entre las expectativas
de los docentes y la respuesta de los
estudiantes, este suceso de afinamiento,
escucha activa y retroalimentaciéon
permitié advertir situaciones no
contempladas, entre estas:

- La redaccién y extension de las
actividades.

- Los recursos y medios para la
visualizacion de las guias y recursos de
apoyo.

- La disponibilidad de los recursos o
medios.

Entre otras.

Todo ello nos permitié afinar y avanzar en
la estructuracion de una guia de
actividades con los siguientes elementos.

Al inicio de la guia se elaboré una matriz
donde cada estudiante podia identificar el
docente que realizaria la valoracion de las
actividades de la guia de la semana,
ademas de su numero de contacto para
acceder a su WhatsApp. Yy correo
electronico.

- Dia de la semana

- Nombre de la actividad

- Objetivo de la actividad

- Paso a paso

- Evidencias de la actividad

Ademas, se enriquecidé con recursos de
apoyo dispuestos en el paso a paso, en su
mayoria con enfoque visual y grafico
apoyados con audios grabados por los
docentes ampliando la explicacion y el
paso a paso de las actividades.

Momento de Afianzamiento:

Finalmente en este momento de madurez
se ampliaron y sincronizaron mejor los
sentimientos, emociones y expectativas
de los involucrados en este proceso,
permitiendo obtener frutos que llenaron de
satisfaccion a los docentes de ciclo, ya
gue la reaccién e interacciones con los
estudiantes mostro como avance dando
lugar a una adaptacion a esta “nueva
normalidad”.

Por igual en cada momento se afianzo y
mejor6 la propuesta, dando lugar a un
avance en la estructura de guia.

En este orden de ideas se vinculé de
manera transcendental una rubrica de
valoracion que permiti0 evaluar de
manera transparente con el mismo
instrumento el desempeiio de los
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estudiantes en su proceso de
autoevaluacion y los docentes desde la
heteroevaluacion.

DIDACTICA E
EMOCIONAL

INTELIGENCIA

Por: Kelly Gil — Docente

Los educadores tenemos un papel
esencial en esta situacion de
pandemia, no solo con nuestros
estudiantes si no con toda la
humanidad.

Es necesario utilizar herramientas,
metodologias y estrategias propias de
la educacibn 'y poner nuestro
conocimiento educativo al servicio de la
sociedad, lo cual puede ayudar mucho.

¢, Qué considero “didactico” en estas
circunstancias?

Las especiales caracteristicas de esta
emergencia, el hecho de que nuestro
alumnado esté en sus casas, la necesidad
de apoyarnos en medios digitales y la
dificultad de competir con los contenidos,
hacen que la definicion que damos de
“didactico” sea especial.

1.Educar adaptandonos a la capacidad
de comprension, pero también a la
emocion.

Las emociones pueden potenciar o frenar
el aprendizaje en determinados
momentos.

Teniendo contacto permanente con mis
nifios, nifas y padres de familia he podido
percibir

« Miedo, ansiedad, estrés

e Incertidumbre, inseguridad

e Incredulidad,
negacion

escepticismo,

« Enfado, irritabilidad
e Desconexién (“no va conmigo”)

« Solidaridad,
deseo de ayudar

responsabilidad,

o Otras: la variedad de emociones en
situaciones de crisis puede ser muy
amplia.

la adaptacion a la emocién es algo en
lo que podemos contribuir los
docentes, si nos damos cuenta de cual es
la emocion que esta predominando,
podremos establecer una conexion con el
contenido a través de ella.

e« Lo ideal seria que llegaramos a
poder utilizar un enfoque educativo
para ayudar a aliviar las emociones
negativas y llegar a aquellas
emociones (solidaridad,
esperanza, confianza...) que nos
permitan guiar a nifios, nifias y

adolescentes a obtener
aprendizajes valiosos de esta
situacion.

Y me pregunto, ¢Se puede sacar algun
valor educativo de esto? ¢Imposible? No,
sigamos definiendo lo “didactico”.

2. Educar con un valor afadido

Las crisis ponen a prueba una capacidad
muy importante de las personas:
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Las crisis no son deseables, no son
“‘buenas”, pero pueden llegar a ayudarnos
a aprender cosas que nos serviran para
toda la viday que nos ayudaran a afrontar
otras crisis, grandes o pequefas, con
una “caja de herramientas” bien
preparada.

Una crisis nos puede ayudar a:

o« Aprender a prepararnos para
imprevistos.

e Aprender a planificar, a
organizarnos y a priorizar.

e Aprender a “prescindir’, a
centrarnos en lo importante y en lo
esencial.

e Incursionar en el uso de recursos
virtuales en el proceso ensefianza
aprendizaje

e Desarrollar nuestros valores de la
responsabilidad, de la colaboracion
y de la solidaridad

Motivarnos a formar parte de la solucion y
no del problema.

Desde la flexibilidad

Todo lo planeado se replantea y se
modifican los tiempos de ejecucion.

Se intensifica la motivacion sobre habitos
saludables.

Algo positivo

Las familias: creo que, aunque mis
expectativas siguen estando vigentes
acerca del acompafiamiento a mis
estudiantes (puntualmente en mi caso
grado 7-2) nunca antes habia notado tanto
interés y respuesta de sus familias.

Juntos podemos superar este bache
educativo y convertirlo en una
oportunidad de aprendizaje.

Para seguir en la misma linea con mi
apreciacion y aporte, quiero empezar esta
parte de mi escrito, hablando un poco
sobre la teoria de las inteligencias
multiples, descrita en 1983 por Howard
Gardner, profesor de la Universidad de
Harvard. Para Howard la inteligencia no
€S un conjunto unitario que agrupe
diferentes capacidades especificas, sino
una red de conjuntos autbnomos
interrelacionados entre si.

Todos destacamos de una manera
especial en algun area en particular, estas
aptitudes innatas nos permiten ser mejor o
peor en el desempefio de ciertas tareas.

Howard Gardner defiende que, asi como
hay muchos tipos de problemas que
resolver, también hay muchos tipos de
inteligencias, que se pueden adaptar y
aplicar a la resolucién de los mismos.

Hasta la fecha, Howard Gardner y su
equipo de la Universidad de Harvard han
identificado ocho tipos distintos de
inteligencia:

lingUistico-verbal, l6gico-matematica,
viso-espacial, musical, corporal-
cinestésica, intrapersonal, interpersonal
y naturalista.

Las cuales estdn descritas de manera
concreta en el siguiente grafico, puesto
gue las inteligencias que quiero tomar
como punto de referencia para el escrito
gue inicié anteriormente son la
INTRAPERSONAL e INTERPERSONAL,
gque van ligadas 100% a las emociones, y
especificamente a la llamada
INTELIGENCIA EMOCIONAL.
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MULTIPLE
INTELLIGENCES

Intrapersonal (o individual): Habilidad de
comprenderse a si mismo vy utilizar este
conocimiento para operar de manera efectiva
en la vida. Por ejemplo, los psicélogos y
filosofos.

Interpersonal (o social): Habilidad de
interactuar y comprender a las personas y
sus relaciones. Por ejemplo, las personas
solidarias, miembros de ONGs, campafias de
ayuda a refugiados, etc.

En la siguiente matriz, podemos aclarar un
poco la relacién que tienen las inteligencias
mencionadas.

AUTO CONOCIMIENTO

Capacidad de conocer,
descubriry percibir las
propias emociones, teniendo
asi conciencia y comprension
de uno mismo.

Se manifiesta en personas con
habilidades para juzgarse a si
mismas de forma realista v que
son conscientes de sus propias
limitaciones v admiten con
sinceridad sus errores,

AUTO CONTROL.

Capacidad de controlary

Estas personas son sinceras e
integras, controlanel estrésy la
ansiedad ante situaciones limite y

Capacidad de motivarse uno
mismeo, ordenandoy
dirigiendo las emociones
hacia un objetivo esencial

= = | manejar las propias son flexibles ante cambios o
% emociones con elfin de que | nuevasideas.
o los sentimientos scan los
adecuados.
MOTIVACION. Personas que muestran un gran

entusiasmo porsu trabajo v por el
logro de las metas por encima de
la simple recompensa econdmica.
Muestran iniciativa, optimismo y
COMPpromiso.

Inteligencia interpe

EMPATIA.

Capacidad de reconocery
tratar de comprender las
emociones de los demads

Son las personas capaces de
escuchara las demads y entender
sus problemas y motivaciones,
anticipandose a las necesidades
de los demads.

HABILIDADES SOCIALES.

Capacidad de mancjar las
emociones de los demads, con
elfin de mejorar el
desarrollo interpersonal

Son excelentes negociadores.
Tiene gran capacidad para liderar
equipos v para dirigir cambios v
son capaces de crear sinergias
grupales.

Ahora bien, nos podemos cuestionar si
en nuestro rol de docentes, hemos
enseflado a nuestros estudiantes a
gestionar sus emociones.

Sin embargo, es muy dificil realizar una
buenalabor didactica sin que nosotros,
como modelo educativo, hayamos
desarrollado una buena base de
Inteligencia Emocional.

De la misma forma que nos parece
imposible ensefiar a un nifilo a sumar
sin que nosotros tengamos
interiorizados conceptos como los
numeros, la medida, la cantidad o el
orden, no podemos ensefar alos nifios
a desarrollar su autoestima, su
motivacion o a gestionar su ira, sin
haberlo hecho nosotros antes.
Una vez que hayamos trabajado estos
conceptos en nosotros mismos,
entonces si, habra llegado el momento
de adentrarnos en los aspectos
didacticos de la Inteligencia Emocional
y en buscar la mejor formade transmitir
lo aprendido.

INTELIGENCIA INTERPERSONAL

1

DESTREZA PARA LAS RELACIONES E HPAT l A
Influencia

Lensamiento Asertivo .,

B b
Lrunicacion Asertiva |

35
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REFLEXIONES EN TORNO
DELSENTIDO DE LA EXPERIENCIA DE
LA IE LAZARO DE GARDEA. -
EDUCACION EN CUARENTENA

Por Silvia Martinez Vargas - Rectora

Intentar escribir algo nuevo o relevante
sobre cualquier asunto educativo, es toda
una hazafia, yyo no estaria dispuesta a
apostar por ella, dado que quiza sobre lo
gue mas se escriba en este momento de
la historia es sobre educacion desde
muchas personas, ambitos, instituciones

Saber local, otras lbégicas, otros
actores

Aln asi me atrevo, con el valor de que
estamos  produciendo  sobre una
experiencia  verdadera, que esta
sucediendo y porque se trata de producir
un saber local que de alguna manera
perturbe la jerarquizacién de que solo el
conocimiento cientifico es valido.

Este saber es un nuevo saber... en tanto
reconoce los saberes cotidianos, los
sentimientos, las historias de vida, los
deseos, que entran a jugar en el espacio
especifico de la IE Lazaro de Gardea.

Es la posibilidad de darle la voz a un
numero de actores, quiza desconocidos,
pero capaces de producir discursos
propios.

No se trata de desvalorizar el poder
centralizado del conocimiento, mas bien
es afirmar otros poderes que desde la
educacion popular, los movimientos
alternativos , las propuestas de proyectos
pedagogicos alternativos desde fecode,
por ejemplo, hacen oposicion y buscan
empoderar otros saberes, otros sectores y
otros actores.

Cuando inicié mi practica como rectora,
tuve la ilusion de lograr mejorar los
aspectos que siendo docente consideraba
gue eran importantes desde una rectoria 'y
de los que me hubiera gustado disfrutar en
los colegios donde laboré y que quiza
hubiesen podido potenciar de mejor
manera mis intentos por ser una “buena
maestra”. No me imaginaba que esta labor
fuese tan compleja y que en medio de
tanta diversidad, eso exactamente era lo
gue habia que lograr.

El valor de la diversidad

En principio es dificil encontrarse con la
diversidad: las diferentes maneras de ser
y hacer, la experiencia y saberes tan
variados de los profes, las diversas formas
y niveles de participacion, las politicas
educativas, los deseos de resistencias, la
acomodacion y terquedad del sistema
hacia mantener lo que culturalmente se ha
venido haciendo, por mencionar solo
algunas. Todo ello, contrasta y ataja la
posibilidad, mas aun el deseo, de
unificacion, de marchar al unisono, que
de alguna forma es lo que se espera de
una direccion, y por eso se llama
direccion.

Y.. no es facil comprender que ese “caos”
es precisamente la riqueza de los
procesos y que es esa diversidad la que
es necesario dejar fluir, visibilizar,
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empoderar; es ahi donde son posibles las
alternativas, las resistencias, las
iniciativas, la creatividad. Asi que en algun
momento me dije: “BIENVENIDAS
TODAS LAS VOCES, BIENVENIDOS
TODOS LOS QUE DICEN SI'Y LOS QUE
DICEN NO, LOS QUE HABLAN E
INCLUSO LOS QUE CALLAN, LOS
TERCOS Y LOS CONCILIADORES, LOS
QUE SIEMPRE VAN HACIA ADELANTE
Y LOS QUE NO SIENTEN TEMOR DE
DEVOLVERSE Y BUSCAR OTROS
CAMINOS. Cada quien es un mundo con
|6gicas propias que amplian el mundo
institucional. Cada quien aporta, 0 nos
pone en crisis, cada quien es una
posibilidad para que un proceso no se
detenga no se estanque cada voz, pone
algo en movimiento.

Retomando a Feyerabend®® “ una de las
consecuencias del pluralismo vy la
proliferacion es que la estabilidad del
conocimiento no puede ser garantizada
por mas tiempo... lo que vamos a tratar
aqui, considera cualquier estabilidad
prolongada, tratese de ideas, e
impresiones susceptibles de contrastacion
o de conocimiento basico, que no se esta
dispuesto a abandonar como una
indicacion al fracaso, puro y simple. Indica
gue hemos fracasado en trascender una
etapa del conocimiento y que hemos
fracasado en acceder a un estadio mas
alto de consciencia y entendimiento”

Pero y.. cOmo poner en movimiento esa
diversidad? No podria presumir que saber
hacerlo. Pero aprendi algo en mi casay en
expedicion pedagdgica especialmente y
es que en los espacios democraticos

33 FEUERABEND, Paul. Contra el método.
Editorial Ariel. Barcelona. 1974

podria ser mas sencillo dejarse very ver a
los demas.

Democracia: legitimacion del otro

Es también una apuesta compleja:
empezando porque vivenciar una
democracia “real’, como lo expresaria
Habermas en “la libre deliberacion” en
sistemas e instituciones como las
nuestras en este pais son rarezas...
Bueno... pero no siempre las cosas
deben ser perfectas o ideales. Se
construyen de acuerdo con los contextos
y los actores que participan, asi que
intentémoslo!!!

La democracia tiene sus bemoles... por
una parte genera mucha angustia, como
lo expresa E. Zuleta: “como no podemos
imponer una autoridad intocable, tenemos
que

aprender a discutir y a demostrar y la
necesidad de discutir genera unas logicas
que no estan previstas”

La libertad de expresar nos obliga también
a ser verdaderos en los juicios y sinceros
en la toma de decisiones. Por eso, la
democracia a veces nos conduce a una
tragedia, en palabras de Nietzsche,
(citado por Zuleta) no porque ocurran
cosas tristes, sino cuando se enfrentan

Pagina 48 de 99



Institucion Educativa Lazaro de Gardea.
El viaje fantastico de la casa de Lazaro: Una aventura inedita.

dos alternativas  contradictorias e
incompatibles entre las cuales hay que
decidir. La verdadera tragedia es tomar
una decisibn que no nos gusta y sin
embargo, la debemos aceptar y practicar,
en aras de las reglas de la democracia.

No sabria decir si en la |IE Lazaro hemos
aprendido la gracia de la discusion. Tal

vez seguird siendo, como todo en la vida,
un proceso en el que cada uno va a ritmos
diferentes e incluso en direcciones
diferentes y/o opuestas. Pero en Lazaro
se han dado esas libertades y se toman
decisiones de las cuales es dificil decir

que son un acierto, pero son ... son
nuestras y con ellas nos
comprometemos!!!

La democracia es modestia, en tanto
reconoce que la pluralidad de
pensamientos, opiniones, convicciones,
saberes y visiones del mundo es
enriquecedora, que nada de esto es
definitivo, ni segura, no garantiza, nada.
Que no existe una verdad, ni se busca la
verdad, se Dbuscan alternativas a
situaciones y no son garantia.

34 MORIN Edgar. El método. La naturaleza de la
naturaleza. Ediciones Cétedr. Madrid. 1977

El otro asunto de la democracia es que es
lenta y aparentemente cadtica, a veces no
se ve como avanza.. a veces hay de
devolverse sobre las discusiones o
decisiones a veces... se espera
finalmente que haya alguien que decida...
a veces afioramos los dogmas..y no todos
tenemos la paciencia y el espiritu
comprensivo para valorar, a pesar de
todo, el proceso.

Caos, orden —desorden — organizacion

Pero siempre se encuentra un
tranquilizante del cual aferrarse cuando a
pesar de todo creemos en lo que
hacemos. Esta vez es E. Morin a quien
acudo: “No podemos escapar a la idea
increible: el cosmos se organiza al
desintegrarse... son las elecciones
conceptuales, tedricas, incluso logicas y
paradigméticas las que, tras el
derrumbamiento de nuestro antiguo
mundo, van a permitir concebir uno
nuevo”**p.63

Morin nos insiste en la idea de que el
orden y el desorden nacen al mismo
tiempo. Son gemelos. Para Morin el
desorden aparece como una nocion muy
rica, compafero inseparable de la
desigualdad, la diversidad y de la
organizacion. Para él no hay un solo
desorden sino mucho desodrdenes:
desigualdad, agitacién, turbulencia,
encuentro aleatorio, ruptura, catastrofe,
fluctuacion, desequilibrio, difusion,
dispersion, explosion. Todos ellos
conforman la matriz de La diversidad, la
cual a su vez es absolutamente necesaria
para la ORGANIZACION.
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Es esta nocion la que deseo resaltar en la
Institucion. En medio de las discusiones,
del desorden, ha surgido la necesidad de
organizarse, entre otras razones, para
poder avanzar.. para darle forma a las
propuestas... para poder atender tantos
asuntos surgidos. Es asi como germina el
trabajo de los maestros organizados por
ciclos y la propuesta del trabajo
colaborativo de los estudiantes.

Algo nuevo?. NO, pero enriquecedor en
tanto ha surgido de la necesidad del
proceso y de la buena intencion de los
profes. “Para que haya organizacion,
continio con Morin — es preciso que haya
interacciones. Para que haya
interacciones es preciso que haya
encuentros, para que haya encuentros, es
preciso que haya desorden (agitacion,
turbulencia)” p.69

‘las interacciones constituyen como un
nudo gordiano® de orden y desorden. Los
encuentros son aleatorios pero los
efectos, sobre elementos bien
determinados, se vuelven necesarios y
fundan el orden y las leyes.... Son
generadoras de organizacion. Ellas hacen
nacer y perdurar los sistemas. Lo que
significa, de golpe, que los términos,
desorden, orden y organizacion, estan en
adelante unidos, via interacciones, en un
bucle solidario en el que ninguno podra
ser concebido fuera de la referencia a los
demas y en el que estos se encuentran en
relaciones complejas, es decir,
complementarias, concurrentes y
antagonistas”. P. 71.

En Lazaro han sido absolutamente
enriquecedoras estas interacciones, tanto
antes de la “pandemia” como en esta

35 Dificil de desatar...

situacion  especial, en la que,
paraddjicamente, las interacciones se han
fortalecido en reuniones de ciclo virtuales
semanales y dos reuniones generales
cada semana. Las conceptualizaciones,
formulacibn y puesta en practica de
diferentes estrategias, los acuerdos sobre
evaluacion, las discusiones sobre lo que
debe llevar una guia, lo comiun y lo
especifico; lo importante y lo béasico; lo
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justo, lo flexible... las guias elaboradas,
las rubricas...Maravillosa oportunidad,
maravillosos docentes, maravilloso
proceso!!!

No dejo de emocionarme cada vez que
escucho romper con tradiciones, hacer la
diferencia, no volver a lo mismo... contar
lo que ocurre a través de esos whatsap,
de los videos y trabajos enviados por los
estudiantes. Se que no todo es color de
rosa, se de las tristezas de las familias, de
los chicos que no se comunican, de las
dificultades, de las dudas, del “mucho
trabajo”... Pero insisto: es nuestra
institucion, son nuestros estudiantes y son
nuestros procesos y nos sentimos
orgullosos de lo que hacemos!!.

Estas formas de organizacion e
interaccion surgidas en el proceso han
posibilitado entre otras cosas, la
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importancia y la humildad de aprender el
compafiero, del par; han pensado, por
ejemplo en guias en las que a pesar de
contener aspectos de diferentes areas,
cualquier docente del ciclo pueda orientar
y evaluar a los estudiantes, es decir, han
llegado a encontrar en medio de las
diferentes  disciplinas, formas de
ensefianza o aprendizaje comunes, por
ejemplo, haciendo énfasis en habilidades,
mas que en conceptos. Vamos
aprendiendo la transversalidad, se han
inventado rutinas, preguntas comunes,
ejercicios comunes...sobre la base de
objetivos comunes.

Pensar y elaborar las rdbricas para

evaluacion, por ejemplo ha sido un
ejercicio de pensar en lo comun, en lo que
todos queremos, en lo que todos podemos
y en lo que es importante para todos. Y
se ha logrado!!!

Evaluacion: entrega del poder

A proposito de la evaluacion en estos
tiempos de pandemia, resulta muy
interesante el proceso de
deconstruccion que hemos tenido que
hacer. La evaluacion como calificacion,
como control, como motivacién, como
unico logro o resultado educativo, es decir,
como Poder, es quiza una de los

36 Qviedo. M et al. Transformando la practica de
los maestros y maestras desde la

imaginarios  mas difundidos vy
culturalmente construidos a través del
tiempo en nuestros sistemas educativos.
Por eso también es quiza de los asuntos
con mayor énfasis en las discusiones, con
mayores dificultades hacia la toma de
decisiones, pero sobre todo la mas dificll
de deconstruir para construir nuevas
formas.

Quisiera detenerme un poco en el
significado de la deconstruccion, me
reflero aqui a un texto boliviano a
propésito de los procesos educativos de
ese pais, bajo la presidencia de Evo
Morales y en los que en sus palabras ha
sido una experiencia sin antecedentes. 3¢

Plantean la “deconstruccion como una
estrategia de reflexion para la accion
desde la individuacion del sujeto, dando
paso a nuevas praxis educativas.... Una
posibilidad que puede ser recreada de
acuerdo a los contextos, los sujetos y los
momentos en los cuales esta siendo
desarrollada la experiencia.

Quiero partir de esto para argumentar que
lo que ha estado aconteciendo en Lazaro
en relacién con la evaluacion esta siendo
un proceso de deconstruccion, como dije
antes, de unos imaginarios arraigados que
han conducido a unas practicas altamente
difundidas y generalizadas.

1. Las propuestas y disefios de
evaluacion en la IE, se han dado
sobre la reflexion de las practicas,
enmarcadas en un contexto, unos
tiempos y unas necesidades
especificas, vale decir: la

deconstrucciéon. Ediciones CEBIAE. La Paz,
Bolivia. 2000
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educacion en la virtualidad debido
a la cuarentena. La deconstruccion
en L&zaro ha sido consecuente con
la idea de partir de las experiencias
personales, en ese lugar de la
practica donde surgen las
preguntas, las necesidades, las
contradicciones y las propuestas,
también las nuevas practicas. ” Es
la practica que produce saber, no
solo la teoria que razona

2. Esas contradicciones y propuestas
han permitido poner en tela de
juicio nuestras verdades, nuestras
acciones y han puesto al sentido
en el lugar privilegiado de la
discusion: “el sentido viene a ser
el ingrediente mas significativo y
provocador de la deconstruccién”.

La busqueda de sentido pasa por los
sentimientos, los afectos, los suefios, la
esperanza. Es inevitable ese viaje al
interior de nosotros mismos, cuando nos
encontramos con el otro, cuando,
miramos a través del espejo y a detras del
espejo.

Un sentido que permita negociar la
heterogeneidad de logicas y sentires, de
verdades particulares.

3. La deconstruccion asi, “es la
revision, exploracién y reinvencion
de nuestra individuacion, no de la
manera egoceéntrica sino desde
una mirada hacia afuera, solidaria,
tomando y expandiendo mi relacion
con lo social, y con mi historia de
vida”p. 66.

Si bien no podemos darle todo el crédito a
la crisis, si es sano reconocerle el valor de

maximizar los discursos de la solidaridad,
de comunidad, de la esperanza, de la
responsabilidad. También es necesario
darnos el crédito a la calidad de personas
gue forman parte de la Institucion y de la
calidad de relaciones, afectos, confianzas,
gque se han constituido entre ellos.
Ingredientes esenciales a la hora de
pensar y actuar en la crisis como una
oportunidad en la que la construccién
colectiva se opone a la adversidad de la
crisis y genera nuevos discursos, nuevas
verdades, nuevas interacciones, nuevas
opciones y nuevas practicas para aportar
en la transformacion de esas realidades
injustas y discriminatorias.

4. Es alli precisamente donde reside
la fuerza de la deconstruccion
cOmo mecanismo que rompe con
las diferentes formas de poder. Y
es lo que de manera particular
espero resaltar en la
deconstruccion  acontecida en

IELG, vy cuyas reflexiones han
conducido a cambios significativos
en la evaluacion. En mi entender,
a estos cambios les subyace lo que
llamariamos la entrega del poder

5. Es entregar el poder a los
estudiantes, (a través de la
autoevaluacién) a los padres o
familiares. (quienes estan
pendientes de ellos) Pierde
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capacidad de poder por cuanto ya
no es una herramienta de control
(tal vez todos los estudiantes van a
pasar el afio), no es control de la
disciplina o comportamiento (esta
en casa y es la familias quien se
encarga de ello, no estamos en
grupo, no me puede sabotear la
clase). Es cualitativa, no
calificativa, (importa  por el
conocimiento en si mismo. El poder
lo tiene el conocimiento). Flexible
(ante las condiciones y
posibilidades de cada uno). Es
expresion de la confianza (si me
dice que no tuvo conexion, le creo
y le doy otra oportunidad). Es
atemporal (entrégueme el trabajo
cuando pueda).

Ubicarnos al otro lado del espejo, se ve
distorsionado, desconocido, incoherente,
ilégico.. pero es otra realidad que hay que
mirar. “africa ha sido contada desde el
cazador... es hora de que la cuente el
venado”...

Entregar el poder es también la posibilidad
de la conciliacién entre los docentes.

Entregar el poder es permitir que la casa
entre a la escuela o que la escuela se
traslade a la casa. Reelaborar las
dindmicas de la casa? O reelaborar las
dindmicas de la escuela? Para que entre
la casa’

Permitir que ahora el nifio y la familia nos
ensefien, darle vida a eso de que el
maestro aprende de los nifios

Entregar el poder... permitirle organizar
sus tiempos, sus horarios, sus
rutinas...sus ritmos... no solo ritmos de
aprendizaje, sobre lo cual se ha dicho

mucho, sino los ritmos de su voluntad, del
tiempo en que quiero hacerlo!!!.

Detener la realidad para pensar que lo que
hemos vivido se puede vivir de otra
manera. Que nos inviten a sus casa, su
cocinas, sus alcobas sus salas, sus
patios... en donde ellos estudian, es
donde ellos interpretan las realidades que
les mostramos..

Reencontrarse con esa manera s de ser
hombre o mujer en la casa.. La
deconstruccién ha permitido pensar en La
escuela de las capacidades y no de las
competencias, la escuela de las
condiciones, de lo que podemos hacer, de
lo que podemos dar... la escuela de la
particularidad, no de las masas, no de la
generalidad... cada uno en su casa es el
estudiante.. es un individuo con rostro
diferente, es un cara a cara, donde ese
cara a cara nos hace repensar la
responsabilidad que tenemos con él en
otra dimensién

EL VIAJE A TRAVES DEL WHATSAPP,
UN RELATO DE COMO LA ESCUELA
LLEGO A LA CASA

Por Diana Marcela delos Rio -
Coordinadora

Querido lector, le agradezco el hecho de
tomarse el tiempo para leer estas lineas y
en ellas ayudarnos a develar la
transformacién de nuestra institucion
educativa Lazaro de Gardea, durante el
tiempo de aislamiento preventivo, desde
el 18 de marzo hasta el 24 de junio de
2020, y quiero enfatizar en estas fechas,
porque reconozco que nuestra joven
institucion ha estado en transformacion
permanente desde que empezé a
materializarse el suefio de ser la nueva
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institucion cartagtiefia, en el mes de
octubre del afio 2017.

Me permito enfatizar en que la institucion
educativa Lazaro de Gardea, es una
institucion de caracter publico, ubicada
dentro del barrio el ciprés, en la periferia
del municipio de Cartago, hace parte de
un estrato socioecondémico 1. Es de
recordar que en Cartago y sobre todo en
el ciprés, se vive el flagelo del narcotréfico,
las bacrim (bandas criminales), el crimen
organizado, el sicariato, las oficinas de
cobro y extorsion. Por lo tanto la poblacion
estudiantil, atendida en la institucion ya
mencionada, se ve influenciada por las
consecuencias de todas estas
manifestaciones de violencia, ademas de
la pobreza extrema, el maltrato
intrafamiliar y la vulneracion constante de
los derechos humanos.

Por otro lado, este relato, deseo hacerlo a
manera de viaje, narrando los
acontecimientos entre cada una de las
paradas o estaciones y algunas escalas
inesperadas.

De igual manera, deseo hacerlo desde el
respeto y el carifio que siento por cada
uno de los actores, por cada uno de los
integrantes de la comunidad educativa y
aclaro esto, porque si desde mi vision
particular y subjetiva del mundo, puedo
llegar a generar sin sabor o malestar, esta
nunca sera mi intencién; como si lo es
retratar y compartir esta vivencia personal
y colectiva, denominada “el viaje a través
del whatsapp, un relato del como la
escuela llegé a la casa.”

Estacion 1. Compafiero, embarquese
conmigo en una aventura sin
rumbo.

Voy a describir una escena muy coloquial
y que hace parte de mi vida, la cual evoco
con nostalgia en estos momentos de
confinamiento y es encontrarme con mis
amigas Aura y Gloria , para salir con ellas
sin rumbo fijo, con excelente compania y
con la certeza de cuatro cosas: que nos
vamos a perder, es que no sé cual de las
tres tiene peor sentido de ubicacion
espacial; gque vamos a conocer nuevos
destinos, es que hemos descubierto sitios
increibles para tardear, que vamos a
aprender, es que somos tres mujeres,
docentes, hablando de asuntos que la
rutina diaria no nos permite abordar y que
vamos a recordar cada salida como una
aventura Unica e irrepetible.

Asi me senti, el miércoles 18 de marzo al
llegar a la institucion y encontrarla
desolada, porque a pesar de ser
dependiente del celular, desde el dia
anterior no lo revisaba y no me enteré
cuando el presidente en horas de la
noche informé que los docentes, al igual
gue otros funcionarios publicos, debiamos
laborar desde casa; entonces mis
compafieros y yo nos embarcamos en una
aventura sin rumbo, hacia lo que después
se denominaria reinventarse la educacion
en tiempos de COVID-19. Felices en
nuestras casas por poder cuidarnos y
cuidar a nuestras familias, dimos
continuidad a las directrices recibidas el
16 de marzo de preparar todo para “la
educacion virtual” de nuestros
estudiantes, para ser implementada el 20
de abril que se terminaran las vacaciones
ellos; eso si para salir a vacaciones
terminada la jornada laboral del viernes
27 de marzo era estrictamente necesario
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dejar planeadas y disefiadas, en la pagina
institucional, diez semanas de clases, sin
ninguna orientacion diferente a la orden de
gue asi se debia hacer y entonces nos
perdimos, planeamos diez semanas de
clases, por grado, por asignatura, por hora
clase y disefiamos las actividades
correspondientes, creamos la pagina,
colgamos en ella videos tutoriales,
formularios con talleres y evaluaciones
gue se calificaban solas, nos convertimos,
sin serlo, en ingenieros de sistemas,
diagramadores, disefiadores multimedia y
el 27 de marzo, salimos a vacaciones con
todo listo para empezar el 20 de abril con
nuestros estudiantes, nos llenamos de
orgullo y mostrdbamos en redes sociales,
que lo habiamos hecho, ademas Ilo
habiamos hecho muy bien y ante todo,
insisto que estabamos listos, joh, que
lejos estabamos de la realidad! Suspiren
conmigo, inhalen largo y exhalen
despacio, nos perdimos porque se nos
olvidd que a pesar de ir sin rumbo,
teniamos un destino en comudn, la
educacion de nuestros 805 estudiantes y
debiamos pensar en ellos.

Escala 1.
tardear:

Aprovechemos para

El término tardear, significa compartir
durante la tarde en la que empieza a
refrescar y poder conversar, trasladado
este término al asunto que pretendo
relatar, son los espacios que se dieron al
inicio de este aislamiento preventivo para
conversar y juntos aprender, como
personas y docentes, de esta nueva
situacion.

Por su parte, las escalas, en este relato a
manera de viaje, se refieren a esas
‘paradas” inesperadas durante el viaje,

para cambiar de ruta o de medio de
transporte.

En este orden de ideas, en esta escala (o
parada) los invito a tardear (o conversar,
frescos) para definir una nueva ruta y/o
medio, porque ya sabemos que andamos
perdidos. No debemos desconocer que
algunos compafieros ya lo habian
advertido y nos habian comentado que no
todos nuestros estudiantes tienen internet,
computador o tableta, pero la orden era
planeen, disefien, publiquen, compartan y
estén listos en los términos planteados
para el 20 de abril.

Entonces, abordamos un medio, que ha
sido nuestro aliado fundamental hasta hoy
para continuar nuestro viaje, el Whatsapp.
El 27 de marzo ya teniamos comunicacion
fluida y multidireccional con los docentes,
contabamos con los 25 grupos de los doce
grados (incluido transicion) y habiamos
disefiado capsulas educativas, para
hacerles llegar a través de mensajes
cortos y/o imagenes informacion
pertinente al cuidado de todos en casa,
para preservar la salud y la vida,
informacion institucional y mantenerlos
vinculados, a través del contacto virtual
permanente con la institucién.

Durante esta primera escala, estudiamos
y debatimos la directiva ministerial nimero
cinco, en la que ahora si, nos daban via
libre para pensar en los estudiantes, de
manera explicita se nos recomendaba
conocer las condiciones de sus viviendas
y se nos permitia flexiblizar el curriculo,
pero todavia no se decia nada sobre
evaluacion. Fue asi como reconocimos
nuestra nueva ruta, hacia los estudiantes
y sus realidades.
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Gracias compairieros, por perdernos, por
acompafiarnos a conocer, a aprender y
por vivir esta experiencia Unica con sello
lazarista. Al llegar a la segunda estacion,
ya teniamos un lugar, fisico y real, un aula
anexa de la institucion en la casa de cada
uno de nuestros docentes.

Estacion 2. 20 de abril

Y lleg6 el 20 de abril, por los grupos de
whatsapp avisamos que no habria clase,
todos los actores estdbamos expectantes,
gueriamos descubrir cdmo seria esta
nueva etapa. Entonces, me permito narrar
dos experiencias, la personal y la
institucional.

Es asi como, desde la perspectiva
personal, les relato, que experimente
mucho dolor, incluso fisico y lloré mucho,
porque senti como se desvanecian las
pequefias islas de certeza que tenia sobre
el inmenso mar de incertidumbre
denominado educacion. Se desdibujo mi
amado manual de convivencia, que tan a
mi gusto se habia aprobado, con todos
sus argumentos legales, en el cual, con la
asesoria de expertos se me daba la razén
a la hora de dirimir situaciones de
convivencia escolar; se deshizo el SIEE
(Sistema Institucional de Evaluacion de
Estudiantes). Me encontraba entregando
completamente mi rol como coordinadora
y descubrir que coordinadora podria ser
en este nuevo escenario, en el que no
tendria que hacer horarios de emergencia
para cada dia, no debia solucionar
situaciones en el restaurante escolar,
mediar en las situaciones de convivencia
escolar, citar acudientes, hacer
seguimiento a observadores, y lo peor es
gue lloré porque no volveria a hacer estas
cosas, jay, vas pa’l cielo y vas llorando!.

Ahora, en el ambito institucional, la
situacion no era muy diferente, como dar
la noticia de que esa hermosisima pagina
institucional no entraria en
funcionamiento, ¢qué hacer con los
estudiantes  que  adelantaron en
vacaciones?, ¢,qué decirle a los docentes
gue se trasnocharon antes y después de
salir a vacaciones, para cumplir con las
diez semanas de planeacion y disefio de
actividades, segun las orientaciones
anteriores a la directiva ministerial niumero
cinco?

Escalal. Aprovechemos para
conocer nuestro destino:

En esta parada, aprovechamos para
conocer nuestro destino, la educacion de
nuestros estudiantes en sus realidades,
debiamos descubrir como ibamos a llegar
a ellos, porque ellos ya no vendrian a la
escuela, la escuela tendria que ir hacia
ellos. Entonces disefiamos y aplicamos
una encuesta, que nos permitiéo poner de
manifiesto: 1) Que el whatsapp, por si
s6lo no cumpliria su fin como medio, debe
estar acompafiado de algo méas personal,
mas vinculante, como la llamada uno a
uno de los estudiantes, tarea que debia
realizar el director de grupo, y transformar
el registro de asistencia en el registro de
llamadas. 2) Que definitivamente, nuestra
poblacién estudiantil, en su mayoria no
tenia conectividad plena (plan de internet
con computador), pero si conectividad
limitada mediada por celulares de baja
gama y recargas esporadica de datos. 3)
Que habiamos establecido contacto con el
98% de nuestros estudiantes, de los
cuales, algunos tampoco podrian acceder
a las guias por whatsapp.

Se convirtié esta escala, metaféricamente,
en la primera vez que nos paramos en la
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puerta de la casa de nuestros estudiantes
y tocamos; que sorpresa tan maravillosa
disfrutamos cuando nos dimos cuenta el
profundo carifio con el que nos recibieron,
como agradecieron esa llamada de su
profe, para preguntarles ¢,como estaban?,
y ¢écon gqué herramientas contaban para
estudiar desde casa?

Estacion 3. Utopia de la educacion
totalizante.

En este momento del viaje, empezamos a
sentir, la posibilidad de que se nos podian
perder estudiantes en el camino y bajo la
premisa “ni uno menos” iniciamos la
titdnica lucha porque todos
permanecieran vinculados a la institucion,
hicimos un pacto en el cual, habiamos
salido al aislamiento preventivo con 805
estudiantes y debiamos regresar con
todos, pero ¢cémo hacerlo?... Pensando,
planeando, diseflando estrategias para
LOS QUE NO, es decir, los que no
cuentan con los recursos, los que tienen
barreras para el aprendizaje, los que no
cuentan con el apoyo de sus familias y los
gue no quieren, asi:

e Para los que no cuentan con los
recursos, nuestra rectora gestiono,
mercados, recargas, fotocopias.
Ante las fotocopias, surgié otro
interrogante sobre el cdmo hacerle
seguimiento a estas actividades, la
respuesta del ministerio fue que
tuvieran listo el portafolio, para
cuando fuera posible, recogerlo;
personalmente percibo esta
respuesta ambigua. Ademas los
docentes hacen llamadas de
acompafamiento cada semana.

Para los que tienen barreras frente
al aprendizaje o nifios con
necesidades educativas
especiales, la orientadora escolar
disefid planes de trabajo y rutinas
con orientaciones para los
estudiantes caracterizados 0 en
proceso de caracterizacion, dentro
del programa de inclusiéon de
nuestra institucion.

Para los que no cuentan con el
apoyo de sus familias, me parece
intimidante  esta  clasificacion,
puede estar sujeta a ser
renombrada; me refiero a los que
carecen de acompafiamiento
algunas veces por exceso de
trabajo, otras veces por falta de
trabajo, algunas veces porque no le
ven sentido al estudio en sus vidas,
otras veces por ser analfabetas; es
alli donde el acompafiamiento
telefénico de los docentes y su
insistencia hacen la diferencia. Les
confieso que hoy hay tres familias
gue nos bloquearon al director de
grupo y a mi. Ademas en cada uno
de estos casos, se ha remitido el
estudiante y su familia a orientacion
escolar, en donde se activa la ruta
de atencion, acorde con la
legislacién nacional, en caso de ser
necesario.

Para los que no quieren, es el
grupo con mayor dificultad para ser
abordados, tanto por ellos como
estudiantes porque literalmente
estan cerrados ante nosotros,
como por mis compaferos
docentes, a quienes amo y respeto
profundamente, pero el ego duele
cuando deben ir practicamente a
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rogarle al estudiante que presente
las actividades, que participe,
algunos, con buenos resultados
debo decir, los han abordado como
yo desde la vocacién de servicio, el
amor y la busqueda de los
intereses de los estudiantes para
vincular el proceso educativo a
estos intereses.

Es asi, como nuevamente nos paramos en
la puerta de la casa de nuestros
estudiantes y tocamos, esta vez ante
guienes presentan resistencia, algunos
nos dejaran pasar en el segundo intento.

Estacion 4. Estudiantes y sus familias,
hospedadores.

Con mucho carifio, pero sobre todo
respeto, llegamos a las casas de nuestros
estudiantes y sus familias, y empezamos
a hacernos a un tiempo y un espacio
dentro de sus casas.

Empezamos por conocer sus rutinas
familiares, luego cada estudiante debia
establecer rutinas individuales en las que
evidenciaran espacios para ejercitarse,
meditar o similares, ayudar en casa y
realizar actividades académicas. Muchas
familias agradecieron, porque nuestros
estudiantes, hasta ese momento, nunca
habian ayudado con los quehaceres de la
casa.

Luego, recurrimos a los programas de
sefial Colombia y los canales regionales
como recurso didactico. Lo que nos
permitid enterarnos que a algunas casas
de nuestras estudiantes no llega la sefial,
nos enviaron fotos y videos de la estética,
gue se captaba, en lugar del programa
recomendado.

Y de esta forma, se fueron seleccionando
las actividades que se pueden 0 no
realizar.

Escala 1. Buenos huéspedes.

Para ser buenos huéspedes, debemos
regresar a lo esencial y alivianar el
equipaje. Cuando llegamos a casa de
nuestros estudiantes, ellos nos recibieron
y nos hospedaron, pero en el lugar que
nos hicieron, no hay espacio para todo lo
gue traiamos con nOsotros y por eso
decidimos regresar a lo esencial. Esto
porque debemos adaptarnos a sus
realidades y por: sus equipos celulares,
por la frecuencia y la cantidad de datos
gue recargan, porgue no tienen televisor
por cable y la sefal de tdt no llega a la
invasion en la que se ubica su casa,
entonces, no se pueden planear
reuniones en plataformas, ni clases
virtuales propiamente dichas, tampoco se
pueden enviar las guias solamente como
documentos de office o pdf, se deben
acompafar con los pantallazos de las
guias; asi como asesorar, hacer
seguimiento y resolver dudas uno a uno,
por video llamada o llamada.

Entonces, nos percatamos, que es el
momento de reforzar las habilidades, que
en el afan de las clases presenciales, no
podemos profundizar. Fortalecer
habilidades lectoras, escritoras,
interpretativas, en algunos casos
argumentativas, habilidades matematicas
para  afrontar  situaciones reales
concretas, autocuidado, conservacion del
medio ambiente, fortalecimiento de lo
estético, de lo artistico, de lo fisico, de las
emociones y de habilidades para la vida,
entre otros.
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Asi mismo, la labor social fue objeto de
transformacion, paso de ser un espacio
experiencial, a ser un espacio narrativo,
donde a manera de diario, algunos
estudiantes de once, tienen la oportunidad
de contar sus vivencias durante el
aislamiento preventivo, sus historias de
vida, sus suefios y propoésitos, de esta
forma narraron como se encontraron con
la equidad de género, conocieron
aspectos de los integrantes de sus
familias que desconocian, pidieron a sus
padres que les narraran como fueron sus
afios de primera infancia, contrastaron su
vida con la de alguien mas, meditaron y
contemplaron las posibilidades desde y
para el confinamiento, antes, durante y
después del confinamiento; en un
esfuerzo conjunto entre ellos y yo, hemos
tratado de construir sentido de vida.

Ahora desde sus casas, logramos una
relacion que vincula mas al acudiente, que
en algunos casos, en épocas anteriores
era esquivo y desinteresado ante los
asuntos de la escuela, que parecia vernos
como parqueaderos por horas, en donde
dejaban a sus hijos y en ocasiones,
terminado el tiempo contratado olvidaban
hasta recogerlo; ese que teniamos que
intimidar a través de recursos como el
ICBF para que se presentara a reuniones
0 citaciones, ese que no revisaba la
maleta, ni los cuadernos de sus hijos, en
la que algunas veces regresaba al aula la
fruta podrida del refrigerio del dia anterior,
el mismo que meses atras, promulgaba
gue la educacién era un asunto exclusivo
de la escuela. Ahora vuelve a ser un sujeto
educable, en muchas ocasiones la
llamada o video llamada para explicar o
hacer seguimiento es para él, para que
cuente con las herramientas para apoyar

a su acudido en la realizacion de las
actividades propuestas por el docente.

En algunas ocasiones, sentimos la
resistencia que  generan habitos
arraigados en todos los actores, y
quisiéramos regresar a la situacion inicial,
a lo qué éramos y como éramos antes de
iniciar el viaje, pero empezamos a
descubrir que esto es imposible, pues
quien inicia el viaje no es el mismo que lo
termina, en un viaje siempre hay
transformacion.

Ahora dentro de las casas de nuestros
estudiantes, debemos aprender a no
juzgar, hemos llegado a otra estacion, la
estacion de evaluacion.

Estacion 5. Evaluacion.

Para este recorrido, pido a mi amigo
lector, que se remita al articulo “El hacer,
el sentir y el saber la evaluacion como
oportunidad ante la situacibn de
pandemia”, hermosamente escrito por
nuestra compafiera Margarita Maria Pérez
Pulgarin, tras sistematizar, la experiencia
gue en torno a la evaluacion se ha dado
en el colectivo de docentes de la
institucion educativa Lazaro de Gardea.

EL HACER, EL SENTIR Y EL SABER
FRENTE A LA EVALUACION COMO
OPORTUNIDAD ANTE LA SITUACION
DE PANDEMIA

Por margarita Maria Pérez —tutora pta
Resumen

Este articulo se construye con el objetivo
de documentar la experiencia que esta
viviendo la Institucion Educativa Lazaro de
Gardea —-IELdG—, en la cual, motivados
por el deseo de acompafar a los
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estudiantes en los procesos educativos
gue ahora se desarrollan principalmente
en el hogar, el pleno de maestros,
maestras y directivos docentes han
desarrollado  sesiones de trabajo
participativo en las cuales se reflexionan,
dialogan, se proponen e implementan
nuevas formas de hacer acompanamiento
al desarrollo y a la apropiacién de los
aprendizajes por parte de los estudiantes,
trascendiendo la mirada de evaluar para
medir y, acercandose mas a aquella que
acompafa para construir.

Palabras claves:
participacion, estudiante,
ensefanza, crisis, contexto.

Educacion,
proceso,

Abstract

The main purpose of this document is to
share the experience that institucion
educativa Lazaro de Gardea — IELdG- is
living due the pandemic, which motivated
by the desire to accompany students in the
education processes that now are taking
place mainly in the home context |,
teachers and the teacher managers have
developed cooperation work sessions in
which reflection, dialogue, and proposes
have taken place to carry out effectively
new strategies to attend the development
and the student’s learning to transcending
the aim of evaluating through measure and
getting closer to build knowledge.

Keywords:  Education, participation,
student, process, teaching, crisis, context.

Introduccidén

El aspecto central del presente
documento es recoger la experiencia que
se viene desarrollando en la IELAG
mediante la propuesta de dialogo entre
pares que permita la construccion en
cuanto al desarrollo de estrategias
pedagogicas y didacticas que han surgido
de la reflexion de los maestros y directivos
docentes al buscar maneras posibles de
dar respuesta a la situacion de
emergencia generada a nivel mundial a
causa del COVID-19, principalmente
aquellas relacionadas con la evaluacion y
seguimiento de los aprendizajes de los
estudiantes. Se describen los diferentes
elementos que se organizan para permitir
la emergencia de las estrategias
implementadas utilizando las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC),
los acuerdos y acciones que se
implementaron, asi como los cambios en
el curriculo institucional que se generaron
producto de lograr acuerdos colectivos.

El documento se presenta en tres
momentos; el primero corresponde al
hacer, en el cual se describe como se
encontraba estructurado el Sistema
Institucional de Evaluacién de Estudiantes
(SIEE) que se implementaba en la
institucion antes de la emergencia. El
sentir, en el cual se recogen y presentan
las opiniones y sentimientos surgidos a
raiz de la emergencia en torno al papel del
docente con énfasis en el proceso
evaluativo. Finalmente, se describen
aspectos que han surgido en el proceso
reflexion — practica — reflexibn como
respuesta a la situacion, en el apartado
denominado el saber.
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Hacer...

De manera cotidiana los maestros
evalian, es su deber realizar esta
actividad con el objetivo de verificar las
evidencias que dan cuenta de los
aprendizajes apropiados por el estudiante
y de las habilidades desarrolladas el
proceso de aprehension de los mismos;
esta actividad se enmarca en las politicas
gue emanan del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN), principalmente en el
Decreto 1290 de 2009 el cual “reglamenta
la evaluacion del aprendizaje y promocién
de los estudiantes de los niveles de
educacion basica y media que deben
realizar los establecimientos educativos”
(Ministerio de Educacion Naciona, [MEN],
2009, s.p). Las generalidades que
orientan la actividad de evaluar son
presentadas en el documento, al tener en
cuenta aspectos como los propositos de la
evaluacion, el sistema institucional que
articula la actividad, la promocién de los
estudiantes y las responsabilidades que
recaen sobre cada uno de los entes
implicados en realizarla.

Al consultar el Decreto 1290 de 2009, se
entiende que este permite cierta
autonomia en los procesos de evaluacion
al leerse dentro de sus propositos
‘identificar de las  caracteristicas
personales, intereses, ritmos de
desarrollo y estilos de aprendizaje del
estudiante y valorar sus avances” (MEN,
2009, s.p); lo anterior permite relacionarse
de manera diferente con cada estudiante
0 grupo de estudiantes segun sus
capacidades, necesidades u
oportunidades, las cuales son tenidas en
cuenta para proponer y evaluar las
actividades y aprendizajes que desarrolle,
ademas se posibilita al maestro para
recoger informacion con la cual pueda

reflexionar y reorientar sus practicas
pedagdgicas en pro de apoyar de manera
efectiva a los estudiantes que presenten
necesidades educativas (estudiantes no
solo con desempefios bajos, sino también
aquellos con desempefios superiores).

El conocimiento de la realidad contextual
de los estudiantes, el saber disciplinar de
los y las docentes, la participacion activa 'y
democrética de las directivas docentes y
el andlisis critico de los lineamientos del
MEN, ha permitido que en la Institucién
Educativa Lazaro de Gardea se
reflexione, proponga e implemente un
propio sistema de evaluacion que
responda mas objetivamente a la realidad
institucional y de cada uno de los agentes
gue la conforman.

Es asi como desde hace dos afios, tiempo
gue lleva la institucién conformada como
tal, se definié6 mediante la participacion de
la comunidad educativa el Sistema
Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE) en el cual se acordé
desarrollar el curriculo por proyectos
pedagdgicos por ciclos y niveles, teniendo
en cuenta las orientaciones de Pereira
(2015), el cual establece que Ila
metodologia se basa en la atencion a los
intereses de los estudiantes; otros autores
documentan la aplicacion de proyectos
desde el nivel de preescolar con
reflexiones que se generan a partir de la
planeacion de la clase y la utilizacion
pedagogica de los intereses de los nifios y
las nifias. Siguiendo a Hidalgo (2018) es
posible analizar las relaciones que se
establecen entre estos elementos. En el
nivel de secundaria también se
encuentran estudios que analizan las
ventajas del desarrollo del trabajo por
proyectos al permitir este la reflexion
permanente de la practica del docente
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como del desempefio de los estudiantes
(Blancas y Guerra, 2016).

El trabajo por proyectos desarrollado en la
institucion reconoce su implementacion en
el marco de procesos, que deben ser
practicos y reflexivos, cuyo punto de
partida lo constituye un tépico generativo3’
que permite el desarrollo de las
habilidades®® al integrar las areas
alrededor de los proyectos representados
en el siguiente modelo:

Figura 1. Integracion de las areas de
acuerdo a la articulacién por proyectos.

Fuente: Elaboracion propia.

Para el desarrollo de los proyectos se
propone el trabajo colaborativo, el cual se
fundamenta en la construccion del
conocimiento mediante la interaccion con

2 SegUn la Universidad de Harvard, los topicos
generativos son temas, puntos, conceptos, ideas...
que ofrecen profundidad, significado, conexiones y
variedad de perspectivas que apoyen el desarrollo de
comprensiones poderosas en los alumnos”.

38 Al hacer mencion en el texto de las
capacidades y habilidades requeridas por los nifios y

las nifias al desarrollar las actividades propias de la

pares, entre los cuales se asignan los
roles propios de esta metodologia de
trabajo participativo, que fueron ajustados
y definidos segun las singularidades de la
institucion.

Este quehacer pedagdgico referente a la
evaluacion se venia desarrollando en la
institucién, realizando seguimiento al
desarrollo del trabajo de los grupos
colaborativos, su estabilidad, fortalezas y
debilidades y, haciendo acompafiamiento
por parte de las directivas a los maestros
en las planeaciones de clase siguiendo los
criterios de trabajo por proyectos.

Se declara la emergencia sanitaria por
causa del coronavirus COVID-19 y se
adoptan medidas para hacer frente al virus
mediante la Resolucion nimero 385 del 12
de marzo de 2020 (Ministerio de Salud y
Proteccion Social, 2020). La pandemia
gue azota el mundo afecta de manera
directa a la nacion y todos sus estamentos
en el cual se incluye la educacion. Esta
desconocida y nueva situacion obliga a las
instituciones, en este caso concreto a
Lazaro de Gardea, a reflexionar sobre la
manera en que se venia acompafiando el
proceso de formacién de los estudiantes,
a pensar como se debia continuar
haciendo esta funcién en las nuevas
condiciones, basados en las experiencias
gue se venian desarrollando, en las
fortalezas y debilidades de la metodologia

escuela, se toman las reflexiones de Acosta y Vasco
(2013) que definen las primeras como “los recursos
biologicos iniciales que le permiten a los nifios
atender, enfocarse, recordad...”. Al referirse que las
habilidades son definidas como las “capacidades que
han sido desarrolladas hasta el punto de ser

consideradas como destrezas”.
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gue se implementaba en las aulas de
clase.

Esta situacion de pandemia ha obligado
en el interior de la institucion a hacer
recuentos de como se realizaban los
procesos de evaluacion, si se cumplian o
no los acuerdos establecidos en el SIEE y
vislumbrar los cambios, reflexiones,
adecuaciones, plantear nuevas
estrategias y formas de organizacion de la
labor educativa dando respuesta a las
exigencias actuales. El primer cambio que
ha permitido estas y otras reflexiones y
acciones, es la realizacion de dos
encuentros semanales con el pleno de
maestros y directivos docentes utilizando
los medios virtuales; estos permitieron el
encuentro entre compaferos, el dialogo
espontaneo y el compartir de emociones
gue se estaban viviendo; se propone
desarrollar en los encuentros
metodologias participativas en las cuales,
segun Mejia (2015), se hace necesario
realizar cambios y modificaciones en el
lenguaje, el conocimiento que motiven la
creacion de una nueva realidad.

Al generar un ambiente de aceptacion y
respeto es posible escuchar las opiniones
de los otros, comprender sus
motivaciones y entre pares tomar
decisiones; por parte de las directivas se
plantea realizar el acompafamiento
necesario en cuanto al desarrollo de los
procesos inherentes a la labor pedagdgica
en este nuevo contexto, partiendo del
analisis, reflexion y acuerdos respecto a
los asuntos que ahora son considerados
fundamentales como es el caso de la
evaluacion, punto de interés de esta
reflexion. Otra accién que contribuyé a la
toma de decisiones y la planeacién de las
acciones son las reuniones por ciclo de
aprendizaje asi: ciclo I: 1°, 2°y 3°, ciclo IlI:

4° y 5° y Aceleracién de aprendizaje, ciclo
[ll: 6°y 79, ciclo IV: 8%y 9° Ciclo V: 10°y
11°.

A partir de las interacciones en los
encuentros surgen numerosas
reflexiones, opiniones, iniciativas que
tratan de dar respuesta a las necesidades
que emergen con el desarrollo de los
procesos educativos desde el hogar y en
los cuales el maestro esta en la distancia.
Una de las primeras reflexiones que
surgieron de las plenarias fue la necesidad
de enfocar la situacion de manera distinta,
coherente con las opiniones de De Zubiria
(2020), que invita a tener una postura
reflexiva frente a las acciones que se
desarrollaran en la escuela a partir de esta
situacion, asi la reflexion inicial a la que se
llega se refiere a trascender el discurso
difundido por los medios masivos de
comunicacion y repetido irracionalmente
por la mayoria de personas, el cual se
centran en la fatalidad, la desesperanza y
el caos hacia otros, en el cual se
reconozca la situacion como una
posibilidad de construir nuevas formas de
actuar, de relacionarse y de ser. En el
caso de la institucion, se proponen otras
formas de pensar, sentir y hacer la labor
educativa en la cual las reflexiones en
torno al proceso evaluativa cobran
relevancia.

De modo paraddjico se reconoce un
mayor acercamiento a los estudiantes
debido a la utlizacion de los medios
virtuales que han permitido la
comunicacion personalizada con cada
uno de ellos; se rompi6é con la idea
instaurada que los estudiantes van a la
escuela y los maestros esperan los
estudiantes, ahora es el maestro quien
despliega su sensibilidad y creatividad
para buscar a sus estudiantes, los llama,
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conecta, convoca, hace un esfuerzo por
saber de cada uno de ellos, asi logra un
acercamiento a sus subjetividades de las
cuales nos habla Hernandez (2014), quien
reconoce la implicacion positiva de
conectarse de manera efectiva a un nivel
mas personal con los estudiantes al
indagar por sus situaciones y sus
sentimientos ante la situacion, utilizando
medios comunes como el WhatsApp,
plataformas virtuales y plataforma
institucional, llamadas y mensajes
telefonicos 'y, como dltimo recurso,
documentos en fisico que son entregados
utilizando diversos medios.

En las reflexiones emergentes de los
discursos generados en las plenarias se
visualiza la preocupacién por no ser
injustos, pero tampoco laxos en cuanto a
permitir que la situacion y el contexto se
vuelvan excusas para generar proceso y
motivar el surgimiento de valores
negativos como el no cumplimiento con
los deberes asignados; se asocia esta
reflexion con el ejercicio de la ética por
parte del docente que, segun Rojas
(2011), trasciende las normas escritas y
se instaura en un compromiso vivencial, lo
gue motiva la reflexion de los docentes
respecto a las acciones necesarias para
motivar a los estudiantes y evitar
situaciones como la desercion; se
propone implementar estrategias
centradas en el componente axiolégico
gue permita la visibn mas integral del
estudiante, en palabras de Gervilla (2000),
hacer re-alimentacion de las actividades,
pensar el proceso de evaluacién de
manera favorable para el estudiante, pero
evitando caer en la permisividad.

Se hace un llamado para potenciar las
actividades hacia el incremento de la
autonomia y el involucramiento por parte

de los estudiantes en su proceso mediante
la auto gestion, habilidades de orientacion
al logro, el trabajo por competencias y
habilidades, cuestiones que expone
Arguedas (2010) y que son contempladas
al reflexionar respecto a la meta de
trascender los contenidos fragmentados
por areas, incentivar el establecimiento de
rutinas, utilizar la evaluacion como
mecanismo para el autodesarrollo.

Se retoma el roll del estudiante como
agente en su proceso educativo, se
identifican aquellos que ya antes de esta
condicion tenian situaciones pedagogicas
pendientes que posiblemente generarian
pérdida del periodo, en muchos de los
cuales aun se visibilizan actitudes de
desinterés y desmotivacion. Esta realidad
anima la reflexién en torno a la emergente
necesidad del cambio de sentido de la
evaluacion, precisando los aspectos que
se deben calificar en la situacion actual,
teniendo presente las condiciones fisicas
de la vivienda como el espacio para
desarrollar los deberes, la participacion de
la familia, el acceso a la informacion, si se
cuenta 0 no con recursos tecnolbgicos
suficientes en el hogar, tipo de
acompafamiento que esta recibiendo y el
esfuerzo que le requiere a los estudiantes,
segun estas y otras condiciones, el dar
cumplimiento a las actividades que se
asignan.

Saber...

Como efecto de los didlogos surgen
interrogantes como: ¢cuales son los
desempeiios que se planean alcancen los
estudiantes, diferentes o0 no a los que se

Pagina 64 de 99



Institucion Educativa Lazaro de Gardea.

El viaje fantastico de la casa de Lazaro: Una aventura inedita.

habian proyectado en los planes de aula?,
¢cudles son los aprendizajes
imprescindibles de los que deben
apropiarse los estudiantes en cada ciclo?,
¢,como se va a evaluar?, ;como se van a
evaluar los estudiantes, cuales son los
nuevos criterios de evaluacion? A razon
de analizar estos interrogantes, se
proponen varias acciones concretas a
desarrollar:

La posibilidad de retomar la escala de
valoracion nacional propuesta en el
decreto 1290, la cual propone valorar el
desempefio en términos de superior, alto,
basico, bajo, para lo cual se modificara el
programa en el cual se documenta el
proceso de evaluacion denominado
Sistema Escolar de Valoracion del
Estudiantil (SEVE), en el cual a partir del
20 de abril de 2020, y por lo menos hasta
terminar el afio escolar correspondiente al
este afio, se opta por una escala de
valoracion cualitativa, desapareciendo su
equivalencia en escala numérica; se
destaca la relevancia de acompafar el
nivel de desempefio logrado por cada
estudiante con un descriptor y por lo
menos una recomendacion. Como
elemento fundamental para realizar el
proceso de valoracion de las evidencias
presentadas por los estudiantes, se
resalta el ejercicio de la realimentacién en
la cual recibe en un primer momento un
motivador pictérico (sticker) y de manera
posterior las observaciones detalladas
gue hace el docente frente a la percepcion
de la actividad presentada.

Un elemento considerado fundamental en
el proceso es la autoevaluacion al
convertirse en la oportunidad para que el
estudiante realice un ejercicio
autorreflexivo a través de la produccion
escrita, en la que tomando como punto de

partida los aprendizajes definidos por sus
docentes en las guias que orientan las
actividades propuestas, se piensa y se
escribe, permitiendo la visibilizaciéon por
parte del estudiante de sus debilidades,
fortalezas, situaciones emergentes vy
propuestas creativas para el alcance de
dichos aprendizajes.

Las guias disefiadas por los docentes de
ciclo surgen como el resultado de un
ejercicio reflexivo, juicioso y pertinente de
apropiaciéon y contextualizacion de la
directiva  ministerial numero  cinco
(Ministerio de Educacion Nacional, 2020)
y su anexo de orientaciones a directivos
docentes para la prestacion del servicio
educativo en casa durante la emergencia
por COVID-19 (Ministerio de Educacion
Nacional, 2020). Es asi como en su
estructura dan cuenta de aprendizajes y/o
habilidades que se esperan sean
alcanzadas 0 desarrolladas
respectivamente por los estudiantes
durante el progreso en las actividades
propuestas desde ndcleos de
pensamiento en los que se han agrupado
las areas fundamentales, flexibilizando y
simplificando contenidos pensados antes
de la emergencia sanitaria para nueve
areas en tres nucleos; ademas incluyen
recomendaciones, retos y acciones
tendientes a la preservacion de la vida,
mitigacion de riesgos (incluso
psicosociales) y la integracion familiar.

Otro  componente que  se ha
implementado es el envio de capsulas
educativas, las cuales contienen
instrucciones precisas en torno a dos
asuntos; el primero, paso a paso para la
realizacion de las actividades propuestas
y, el segundo, en cual desde los diferentes
proyectos transversales como el Proyecto
Ambiental Escolar (PRAES), Gestion del
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Riesgo, Programa de Educacién para la
Sexualidad y Construccion de Ciudadania
PESCC, orientacion escolar, promocion
de lectura e inclusiébn, se proponen
lecturas o actividades especificas desde
su sentido como proyecto institucional.

Sumado a lo anterior, los docentes de
ciclo y por nucleo de pensamiento
establecen rabricas, disefian estimulos
pictoricos (stickers) e instrumentos de
registro que permiten sistematizar y seguir
el avance y desempefio de cada
estudiante frente a las actividades,
aprendizajes, habilidades y desempefios
esperados.

A continuacion, se presentan ejemplos de
las rubricas construidas para realizar el
seguimiento, en las cuales se establece
una escala de valoracion y los criterios a
tener en cuenta, teniendo en cuenta las
equivalencias con los desempenios.

Tabla 1. Rdubrica de valoracion de las
actividades.

ESCALA DE

VALORACION ESTA

APRENDIENDO
CRITERIO

Es parcialmente
responsable con | Es responsable con
para el desarrollo de la mayoria de la
la actividad actividad propuesta.
propuesta.

Autonomiay AUN NO LOHA
responsabilidad HECHO

Es responsable y
disciplinado para el
desarrollo de toda la
actividad propuesta.

Demuestra

Demuestra un N
Demuestra compromiso,

compromiso parcial
para la realizacion
de la actividad
propuesta.

Esfuerzo personal AUNNOLOHA
P HECHO
actividad propuesta. la actividad

propuesta.

compromiso para la | disciplinay amor
realizacion de la  |para la realizacion de

. Realiza la entrega
. AUNNO LOHA
Puntualidad HECHO despues de la fecha

Realiza la entrega en

L la fecha limite. .
limite. limite.

Realiza la entrega
antes de la fecha

Creatividad HECHO en la reali 1de | en larealizacion de ion de la
la actividad. la actividad. actividad.

Evidencia poco Evidencia algo de | Evidencia ordeny
Reflexion y AUN NO LO HA orden y creatividad | orden y creatividad creatividad en la

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 2. Tabla de valoraciones de las
actividades

Fuente: Elaboracion propia.

El tiempo es otro de los factores que es
objeto de consideracion y acuerdos en su
mayoria tacitos, que fueron emergiendo

durante la implementacion de la
estrategia, permitiendo reconocer
encuentros asincronicos, puesto que es
estrictamente necesario para preservar la
salud mental de los docentes, establecer
horarios de atencion que en algunas
ocasiones no coinciden con los horarios
familiares, por ejemplo, cuando un papéa
solamente puede acompafiar a su hijo en
la realizacibn de las actividades
propuestas durante la noche o el fin de
semana, tiempo de descanso para los
docentes, permitiendo reconocer la
posibilidad asincrénica en donde la
pregunta surge en un momento
inoportuno para uno de los actores y la
respuesta puede tener esta misma
caracteristica.

Esta flexibilizacion permitié implementar
dos semanas de aprestamiento para
asimilar esta nueva forma de educar, para
entrar en los hogares con carifio y respeto,
para que uno O varios rincones de sus
casas se convirtieran en aulas anexas a la
institucion educativa. Otra decisidn que se
constituye como uno de los ejes de esta
propuesta de atencioén, es el paso de tres
periodos anuales a dos, decisién que
permite estructurar, argumentar, dialogar
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y establecer los acuerdos evidenciados en
este documento y que posibilitan los
ajustes al SIEE en el marco de la actual
emergencia sanitaria.

Conclusiones

La implementacion de metodologias
participativas como el camino para
escuchar a todos y construir acuerdos en
el marco de los encuentros que se realizan
en la Institucion Educativa Lazaro de
Gardea, estimulan y permiten la
participacion mediante la cual es posible
escuchar todas las voces y construir saber
gue reconoce las vivencias cotidianas, los
sentimientos, las historias de vida que
confluyen en el espacio especifico de la
institucion 'y las relaciones que se
construyen en su interior.

Sumado a lo anterior, la sistematizacion
de experiencias se reconoce como una
estrategia pedagodgica que estimula la
construccion de conocimientos desde los
niveles locales, es asi como se asume el
reto de documentar el proceso de reflexion
y ajuste del SIEE en la institucion,
basados en el reconocimiento de las
posibilidades y dificultades que se
identifican al asumir la educacion
principalmente desde los hogares, el
involucramiento ahora méas activo de las
familias, cuyos miembros se ven
abocados a cumplir otros roles para poder
responder en forma eficaz a las
actividades educativas en las
circunstancias actuales y, la autocritica a
los roles que de manera tradicional
desempeian los docentes en los que
ocasionalmente se pasa por alto las
condiciones de los estudiantes.

Esta autocritica al quehacer docente se
convierte en el motor que impulsa las

nuevas comprensiones respecto a los
contextos en los cuales estan inmersos los
estudiantes y las condiciones en que viven
la cotidianidad, estimulando la reflexion
respecto a las propuestas de accion
necesarias para acompafiarlos en sus
procesos de construccion del
conocimiento articulado con el desarrollo
de competencias cognitivas, emocionales
e interpersonales necesarias en todo su
proceso vital.

Como conclusion final, se identifican los
esfuerzos cognitivos, emocionales vy
econdmicos que han desplegado los
docentes y directivos de la institucion
educativa para hacer frente a la situacion,
el compromiso para llevar a la practica
educativa local los lineamientos de la
directriz del Ministerio de Educacion
Nacional que se implementa en la
actualidad y el desconcierto que genera el
recibir nuevos lineamientos que hacen un
llamado a reorganizar toda las préacticas
gue se han implementado, respondiendo
a la iniciativa de regreso a las aulas
mediante la estrategia de alternancia
emanada de la directiva niumero once del
MEN.

CAPITULO 4. COLECCION DE
MEMORIAS EXPERIENCIAS
TRANSFORMADORAS

Estacion cuarta. LA ESCALA Y
OBSERVACION (FOTOS)

Producto: LA TRANSFORMACION DE
LAS NUEVAS PRACTICAS (explicado
mediante la imagen)

La reflexibn respecto a las nuevas
practicas que se implementaron en
respuesta a la emergencia sanitaria por

Pagina 67 de 99



Institucion Educativa Lazaro de Gardea.

El viaje fantastico de la casa de Lazaro: Una aventura inedita.

4
s

COVID 19 y la situacion de aislamiento,
motivo la participacion de los maestros y
maestras al realizar la evaluacion de
aquellas que se consolidaron como las
mas idéneas para lograr los aprendizajes
esperados en los estudiantes con la
colaboracion de las familias o adultos
acompanantes.

Para la construccion de las reflexiones se
recogieron imagenes de las actividades
significativas que fueron desarrolladas por
los estudiantes y compartidas con los
maestros. Para representar la intencion de
futuro se recogieron imagenes y videos
con los cuales se construy6 el documento
audiovisual denominado Bitacora de viaje
lazarista.

Metodologia

Pregunta orientadora ¢Qué imagen o
archivo audiovisual representa las nuevas
practicas pedagogicas que se han
desarrollado como respuesta a la
emergencia sanitaria por COVID 19 vy el
aislamiento preventivo?

En la reuniébn de los ciclos elegir un
archivo audiovisual que represente las
nuevas practicas, las cuales se pueden
seguir mejorando a lo largo del afio
escolar, acompafiando el archivo con una
narracion.

Conclusiones

Los archivos audiovisuales son la
evidencia del viaje realizado, que reflejan
y reviven las emociones y los
sentimientos, comprobando que se
alcanz6 la meta que se trazé cuando se
sofid el viaje; esta bitacora de viaje
permite  la  visibilizacion vy el
reconocimiento de los avances
pedagdgicos y el éxito de las estrategias

disefiadas e implementadas, asi como las
nuevas rutas posibles, con la intencion de
despertar el deseo de continuar viajando y
disfrutando la experiencia de adaptacion
ante lo desconocido.
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de calidad de vida y como le trae una
relativa calma pensar en la posibilidad del
apoyo, de la risa que puede compartir con
sus estudiantes. Valorar el esfuerzo, sus
preocupaciones, su entorno, ensefiarles a
cuidarse; casi le genera un acto de
agradecimiento el que en esta crisis sus
estudiantes le permitieran ser un intruso
en sus casa.

Es una Paradoja que al ser un intruso, y
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rescatar situaciones. Como la sensibilidad
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CAPITULO 5 SABERES ALZANZADOS

EN EL VIAJE.

EJERCICIO DE PRODUCCION DE
SABER - LINEA DE FUERZA:

EMOCIONALIDAD escepticismo, negacion, enfado,

irritabilidad, pero también Evidenciar la
solidaridad, el sentido de la
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responsabilidad de algunos que se hanido
metiendo en el cuento. Todos estos nos
permiten la comprensién y la emocion, y
con ello poder potenciar aprendizajes
“Maestra quiero saber por qué me
ensefas mentiras? Derechos?
Humanidad?, solidaridad?. Honradez?.
No Se ensefia a querer sino a tener™?

Es mentira lo que ensefiamos 0 son
ilusiones...? la afectividad nos lleva a las
ilusiones, pero también al error como dice
Morin: La realidad es violenta y el desear
ensefiar a querer mas que a tener para
hacerle resistencia a esas violencias.

Como maestros/as es necesario Vivir en
esa esperanza de que todo es posible, por
eso enseflamos los derechos, la
solidaridad, porque creemos que ese
mundo es posible, la posibilidad de sofiar,
porque el mundo es muy duro y no nos
deja hacerlo. Mostrarle al chico/a lo que
no puede, la violencia... para eso esta el
mundo. La escuela es para mostrar ese
otro mundo posible, amable.

Es el mundo que uno quiere para ellos,
pero enfrentarse a la realidad, encontrarse
con ese mundo cotidiano. Le hace a uno
se preguntarse si no los estamos
preparando para este mundo?.
Cuestionando la forma como se hace...
ensefar valores, a ser buen humano, es
bueno...pero no es la realidad.. Es
ensefar mentiras con la esperanza de que
los chicos/as puedan transformarlas en
verdades?

“Sensacion extrafia percibe mi alma al
hacer un balance en mi tarea. Pensé que
las herramientas eran mas que
suficientes. Mi ilusion es ensefarles a
construir suefios y esperanzas, pero que
utopia, con este sistema perverso, la

39 Relato dela profeso Isabel
40 Relato de la profesora Isabel

educacibn en agonia. Cuando la
desigualdad social, ensefla miedos vy
desesperanzas. Sin hablar de o
mezquino, apuntan a un producto
terminado sin autonomias. Me vuelvo un
idiota atil, me limito a mis funciones, o a
un rebelde pedagogico. Al final del
balance se vera si hice algo o0 mucho”.4°

Encontrarse con la realidad de las familias
de nuestros estudiantes, lo vuelve a uno
muy sensible, por muy fuerte que sea,
mas aun en un contexto como en el que
nosotros laboramos. No es que uno las
desconozca, sabe que las familias viven
cosas muy fuertes, pero no nos habiamos
puesto en los zapatos del otro como ahora
en que hemos sido intrusos en sus casas.
“He podido entender que muchas de las
cosas Que para nosotros son tan
indiferentes e insignificantes, para otros
es un todo y de gran importancia, han sido
muchas las lagrimas que he soltado al
darme cuenta que lo tengo todo y muchos
no tienen nada y que triste que sea lo
virtual lo que nos ha hecho entender estas
cosas”. 4

Todo esto le hace a uno arrugar el
corazon, pero también poner la cabeza
sobre lo que existe. Nos hace sentir la
necesidad de reinventarnos como
maestras/os que reflexionamos, capaces
de hacer un alto y mirar hasta donde
somos idiotas utiles o no. Entender que el
Papel de los educadores es esencial con
estudiantes y con la humanidad; que son
necesarias las estrategias y poner nuestro
conocimiento al servicio de la sociedad;
entender que nuestros chicos merecen un
acompafamiento. Entender las
contradicciones entre el sistema y las
esperanzas nuestras,

41 Relato Profesor Hugo
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“ Han pasado tres meses, los chicos se
sienten  desmotivados, se  envian
recordatorios de sus compromisos y no
hay respuesta, con una llamada se busca,
y empiezan los sentimientos de angustia,
se busca hablarse son la familia.

Surge la necesidad de reinventarse y a
muchas familias les ha tocado, por
ejemplo desplazarse, dejar su ndcleo
familiar

Reinventar es volver a comenzar una
nueva etapa. Nuestros chicos no nos
ajenos. sus padres han asumido salvar a
su hijos,

Nos quedamos sin palabras para poder
ayudar

Las actividades pasan a un segundo lugar,
el poyo moral es lo que hay que hacer.
Convertirnos en su refugio

No quieren avanzar pues les gand la
batalla la desmotivacién, pero debemos
generar nuevas estrategias, lo dan todos
desde consejos sabios proclamo estar en
el mejor lugar donde es posible ayudar.
Espera seguir” 42

Es algo que toca mucho los sentimientos,
las angustias de los papas, de que
cuenten que no tienen como enviar
actividades, que se fueron a una finca,
tener que separarse de los nifios...
realizar nuevas llamadas y que ya no esta
el chic. Todo esto le toca las fibras y ese
seguimiento de que tener que insistir para
gue se ponga al dia.. y todo esto toca las
fibras del maestro...

Es un tema algido, doloroso, que nos lleva
a cuestionarnos y generar estrategias
para alejarlos de la drogadiccion o sobre
la forma de vencer la llamada ansiedad,
pero también es cierto que es una
condicion familiar, sus padres lo ven como

42 Relato de la profesora Mary Yanet

una normalidad. Y que cada vez se va
agravando. Hasta cuando este
aislamiento va a seqguir afectando a
nuestros estudiantes?, hasta donde la
marihuana es la Unica posibilidad de
mitigar el hambre, el maltrato, Ila
ansiedad?. Hasta dénde la preocupacion
de una mama no es que no entregue
trabajos o no estudie, sino que le peguen
un tiro a su hijo?..

Si bien la limitante es el sistema también a
veces, SOmMOS nosotros mismos. Es el
contexto quien nos debe animar vy
determinar y no las politicas. Eso0 nos
hace maestros capaces de sentir y de
generar nuevas situaciones a partir de
esos sentimientos.

Percibir la cotidianidad: reto o fatalidad?
Todo nos lleva a reflexionar sobre esos
chicos que estan alejandose y que no
hemos podido encontrar estrategias para
gue se integren. Es luchar contra lo que ya
aprendieron de quedarse en la casa,
compartiendo con los amigos o
sumergiéndose en los vicios. Es un punto
de partida para ahondar en estas
posibilidades. Las situaciones cotidianas
son el punto de partida para las
reflexiones y las que nos sefialan el
contraste entre lo que queremos y lo que
aportamos en  nuestros  procesos
educativos. Es paraddjico también que lo
gue nuestros chicos viven, para nosotros
es una experiencia interesante para
pensar nuestra labor y para ellos es una
cotidianidad que los encierra.
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Casi genera un conflicto personal el cémo
trabajar por esa contracultura, y que tanto
le va a costar a uno como maestro/a ,
cuando se siente algo de cansancio,
cuando se ve que hay tantas situaciones
gue se nos salen de las manos, por
ejemplo reconocer como las necesidades
basicas son un limitante tan grande. Hay
COmo unos requisitos basicos para que
quienes hacen parte de un proceso
puedan asimilarlo, se realizan acciones,
consejos, presiones hacia ellos, que
incluso sabemos que son indtiles; es
como ilusionarlos en una realidad que no
tiene salida. A veces nos da vergienza,
porque sabemos de sus problemas y
cuesta trabajo por ejemplo pedir talleres y
cémo uno estd comodo, se llega a sentir a
veces que el rol del maestro/a es
magquiaveélico y que es el estudiante esta
condenado a repetir la historia. Si hay
excepciones, pero sin eso excepciones.

Nuevamente alli esta la esperanza: en las
excepciones!! hay que entenderlas. Las
excepciones son esas fisuras que nos
deja el sistema, esas grietas, esas salidas
gue nos permiten salir del encierro, del
circulo. UN sistema nos determina, si,
pero no nos sobre determina. Es en esas
fracturas donde residen y prosperan las
resistencias. Se requiere comprenderlas,
hacerlas presente desde las realidades y
las posibilidades que muestran, desde los
sujetos que las inventan. Asi podemos
ampliarlas y abrir caminos

“El ejemplo de la personera el afio anterior
guien en su familia no tiene opciones, su
hermana pudo ser pilo paga, y ella no se
detuvo, toco puertas, consiguié una
persona que la apoy0 el primer semestre
y se matriculd en la UTP. Le llego la

43 Comentario de la profesora Diana

notificacion de la generacion E y que ya
tenia la motivo con su hermana. Esos
pequefios logros tienen que ser muy
inspiradores. Ahi tenemos una chica que
se sobrepuso a su familia, al sistema,
seguia tocando puertas y con una meta
firme seguir buscando sus opciones”. 43

“Cada vez que he pasado por colegios, he
tenido que adaptar lo que hago pensando
en a quienes va dirigido. Cualquiera diria
gue fui bajando de nivel porque pasé por
el seminario, presentacion, gabo y luego
Lazaro de Gardea. Cualquiera diria que he
ido bajando y al contrario siempre he
tenido la idea que Dios me va preparando
para grandes cosas. Cuando llego al
Ciprés entiendo que la forma en que
ensefiaba era un fracaso. Por ejemplo, en
la presentacion no tiene que decirsele al
estudiante que tiene que estudiar, porque
en su contexto la presion de que todos lo

N i y i
-
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hacen el también. Cuando llego a Lazaro,
transmitir el conocimiento no funciona. En
nuestro colegio, el oficio principal es
cambiar la mentalidad de pobreza, el
mismo ambiente les dice que no se puede,
- quédese en el bachillerato para luego
irse a construccion - el pensamiento es
seguir la linea de lo que hacen los padres
o0 mandan al colegio a los hijos porque
tienen la esperanza de que les sirva para
algo. Se requiere entonces cambiar
nuestro discurso, por la idea de que
tienen que ser los mejores y de que si se
puede!! y no decirle que estudie porque si.
Que no se vuelva un discurso vacio,
mostrar que hay muchas experiencia de
otros que si lo lograron. Tenemos que
luchar con muchas cosas, la condicion
socioeconémica no es un factor
importante en otro momento como si lo es
ahora. Antes uno no tenia acceso a la
informacion ni tables ni computador, se
utilizaba una biblioteca incluso muy pobre.
Habia que buscarse la manera de
investigar. Ahora los muchachos solo
buscan en internety ya. Esto entonces no
puede ser un limitante, la gran barrera es
la misma familia sin expectativas. Si eso
se le inculca a la familia, asi se sigue
siempre. Por eso tenemos la tarea de
generarles expectativas de vida, si un
estudiante al terminar grado once no hace
nada y no tiene aspiraciones, hemos
perdido el tiempo. Lo que no ha hecho el
colegio es descubrir las competencias de
cada uno. Deberiamos enfocarnos en
cada muchacho y descubrir para qué es
bueno y potenciarselo no bombardearlo
con lo que no puede. Asi un chico que no
tenga las mejores notas pero que sea
capaz de tener una idea, una meta y decir
si lo puedo logar, se ha ganado. Puede

44 Comentario del profesor Edilberto

decirse que las dificultades son el escudo
del profesor para no ensefiar lo que debe;
pero en el Ciprés mi meta es que los
chicos entiendan que si se puede, y eso
desde su practica personal”. 44

La emocionalidad: Un Lugar para
practicas y maestros/as diferentes

Algo que llama la atencion y el sentir
dentro del aula es cdmo no volverse “un
loro” que repite en lo que se hace.
Sorprende por ejemplo lo que tiene el PTA
gue es la capacitaciéon en cascada y que
la falla puede ser la forma que se toma ,
pero que en la practica es interesante.
Entonces cdmo no ser un loro que repite
los lineamientos del PTA, que hacer para
no quedarse en los minimos?, para
involucrarse en los procesos, a pesar de
tener que cumplir con las cosas
obligatorias, co6mo romper con eso y salir
vivo en el intento?. Dénde esta el punto
medio entre lo que le obliga el sistemay lo
gue uno quisiera hacer?.

Preguntas sin respuestas sencillas o
faciles. Colmadas de incertidumbre
cuando nos inducen a pensar que lo que
esta haciendo un maestro o una maestra
va en contravia de lo que hace la mayoria
u orienta el sistema y eso genera
dificultades.. y contradicciones.. y cuando
se empiezan a ver resultados que no nos
gustan, cuando se ven chicos que no les
interesa su futuro y se quedan como
estaticos en el tiempo, sin perspectivas o
progreso, surge la angustia y la certezay
el sentimiento de que no se estan
haciendo las cosas bien. Y entonces, las
preguntas: ¢ ir en contravia es un peligro?.
,qué tan profundo es el abismo de la
incertidumbre? ¢qué tan fuerte soy para
resistir, cuanta paciencia y constancia
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para no decaer? ¢ Cuanta capacidad para
comprender?.

Y esas angustias y contradicciones no
son de ahora, casi son rancias de estar
guardadas, escondidas. Para un maestro,
quiza desde que enla universidad en tono
burlon le anunciaron: ser maestro es un
oficio para locos o para los que no saben
hacer otra cosa!!!

Pero no es asi, la angustia de un maestro/
a lo lleva a ser rebelde e intenta hacer
procesos diferentes y se enfrenta a
muchas situaciones, incluso familiares “es
que usted es la que siempre se mata”.. a
veces eso es ruidoso y va cogiendo la
conciencia y sabe que tiene que seguir
luchando por ello, con la seguridad de que
se esta abriendo una fisura, un camino
gue conducird a un cambio. A encontrar
otro lugar!!!

Esa es precisamente la reflexién sobre el
maestro/a que se atreve a cambiar. El
maestro que encuentra los Elementos de
reflexién para responderse las preguntas,
sentir que le falta, y reconocerse en lo que
hace, encontrarse con la posibilidad de
analizar y sentir las realidades o los
contextos.. de trabajar en ello y de ser
rebelde. Es precisamente entender de
gué lado esta y buscar aliados.

Ese es el sentido de la travesias. En
Lazaro, es cuando estamos fusionando
areas en el proyecto de vida de las
convivencias centradas en la resiliencia,
en yo soy capaz y que se fomente lo
artistico y que otras area no tengan la
misma intensidad. Es porque se ve la
necesidad de potenciar otros ambientes...
gue otros docentes piensan que es una
pérdida de tiempo.. y emociona que se le
hace la apuesta a otras pedagogias
emergentes y que a eso nos debemos

aferrar, a la posibilidad de Ia
transformacion y no de la inercia.
‘Mantengo muy agradecida de Ila
posibilidad de tener una clase de proyecto
de vida. Mis chicos mencionan que les
hace falta. Y contar historias verdaderas o
inventadas para que se llenen de
esperanza eso es muy valioso. Cuando
me di cuenta de que varios de mis chicos
consumian, busqué una persona que
sabe y me dijo que para que dejen de
consumir no hay nada que hacer, lo que
hay que hacer es que ellos aprendan a
amar su vida, su familia, hacerles sentir
gue sirven, que son importantes,, quitarles
esa mentalidad de fracaso y van
generando otras actitudes que les permita
al docente acercarse, que a veces es una
barrera. Es muy importante ese espacio
de proyecto de vida, cuando me dijeron
gue se iban a reducir las horas de
matematicas, me asusté y no me parecia.
Pero ahora siento que ha sido valioso”.

Los que

estamos en

la IE

pensamos

la

educacion

como un

acto de '§

amor... no |
estamos en W s

la idea de que si se pierden los
estudiantes se pierdan.. no, cada uno es
anico y ese estudiante que se nos pierde
es un reto. En muchos casos se tiene que
negociar con el estudiante a ver que
quiere hacer, lo importante es que haga
algo; en este momento no se esta
haciendo un proceso académico riguroso,
se esta conservando al estudiante, que no
nos bloquee.
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Se trata no solo de repensar las
metodologias sino repensar también
nuestros valores y lo que creemos que es
bueno para ellos. Mas que ensefiar en
este tiempo es comprender. En la
presencialidad no se hace asi... es tiempo
de dejar esas practicas y desde nuestra
personalidad tenerlos enganchaditos...
decirle a la mama no lo presione...déjelo
que yo me entiendo con él... llevarlos
mientras los podemos tener nuevamente
i'"lEs tiempo de comprendernos!!! De
comprender a nuestros chicos a sus
familias, al contexto a nosotros mismos,
incluso a una lectura!!!
No podemos perder de vista los
problemas que ellos afrontan. Llama la
atencion la mentalidad de pobreza. Pero,
como hacemos para cambiar esa
mentalidad?; ninguno de nosotros origina
las condiciones que enfrentamos, por eso
se ve con
optimismo el
Moledo
pedagdgico
nuestro, para
pensar el
contexto y
luchar porque

cada uno
supere las
condiciones

en que esta,
por eso es

necesario
reformar el
4 curriculo, son
discusiones que se dan en la
presencialidad y que en esta pandemia se
refuerzan, hay que volver a leer las
disposiciones del men. Nunca se cambian
las condiciones a voluntad, hay
condiciones externas que nos obliga a ser

como somos, pero que también hay
posibilidades de cambio.

Hacia nuevas comprensiones desde el
reconocernos

El reto es comprender las
comprensionesl!!!... la angustia hoy tiene
ya varias respuestas en lo que se ha
hecho, en lo que reflexionamos y en lo que
hacemos. Por eso, Morin llama la atencion
hacia no buscar las causas en donde no
estan sino desde una mirada externa que
nos ayude a comprender... Lo que nos
plantea el men la politica es una
contradiccion con esa nueva sociedad. A
veces no se puede desde las vias
politicas o legales, por eso el modelo
pedagdgico nos remite a la construccion
de un nuevo curriculo. Reflexionar en qué
medida lo podemos repensar para que
modelo sociocritico realmente lea la
realidad de nuestros estudiantes y las
condiciones en que estamos.

Por e so esa mirada desde el otro lado del
espejo, desde los otros, desde tal vez la
no logicas respuestas como en el libro de
Alicia. Otras logicas que nos lleven a
lugares diferentes, extrafios quizas, pero
en los que podemos encontrar un disfrute
gue a veces es tan esquivo cunado
repetimos las mismas practicas, los
mismos caminos y lugares.

Al plantear la necesidad que hace que los
procesos transcurran de acuerdo con las
necesidades determinadas por los
contextos se percibe que en otros
contextos la escolaridad no sea tan
agravante como en el nuestro, donde lo
importante no es la escolaridad porque lo
fundamental es la sobrevivencia, los
curriculos también tienen que responder a
esos contextos y a los requerimientos
generales que nos plantea el MEN, para
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poder detectar eso0s problemas
fundamentales de la existencia, de las
comunidades. Lo emocional es
trascendental es donde la subjetividad se
ven afectada y la solucion de los
problemas de la cotidianidad se ven
alejados en la escuela pero en la
cotidianidad son otros. Lo problemas del
aprendizaje de la tecnologia ademas de
manejar el artefacto va mas alla de ese.
Las transformaciones que pueden influir
incluso en nuestra personalidad.

En este momento en donde la crisis ha
revelado con tanta crudeza las
desigualdades sociales, se ha venido
planteando girar hacia curriculos para
hacerle frente a la pobreza. Curriculos
centrados en el proyecto de vida y en la
comprensién de la economia y la politica,
tanto de sus entornos familiares o
comunitarios cercanos, como la del pais 'y
a nivel munida. Se trata de abandonar los
curriculos estandarizados para darle
cabida a los contextos a las necesidades
locales y a las posibilidades de
transformacion de las mismas. Los
conocimientos universales nos ayudan a
entender los locales, pero solo si estos
son la referencia.

Desde la escuela se esta exigiendo una
voluntad pedagdgica que no esta siendo
posible desde el aula. Se requieren
cambios  profundos, reflexiones 'y
comprensiones.

Esto nos lleva a una pregunta
fundamental: Qué subyace a la posibilidad
de cambio en los docentes?. El
comprender cdmo varios maestros/as
logran asumir cambios profundos en su
practicas, en sus concepciones sobre la
pedagogia, la educacion, la escuela, los
estudiantes y atreverse a realizar

45 Comentario de la profesora Margarita

“practicas de resistencia” podria ser una
tarea que nos ayude a construir las fisuras
gue nos abran o caminos a una educacion
ya escuelas que le haga frente a la
pobrezal!!l

‘Es eso mimos que vivimos los que
estamos estudiando y hay muchas ideas
estamos preocupados, pero a la hora de
hacerlo es dificil concretar y sabemos que
hay que cambiar por ejemplo, la
evaluacion y nos falta la chispa, el
momento de decir hay que arriesgarse a
ensayar eso nuevo que sabemos que lo
debemos hacer pero no me atrevo, es la
dificultad de adentrarnos en ese mundo
desconocido, de superar las seguridades,
nos falta esa chispa para iniciar a
hacerlo!.#

“No sera que falta la necesidad?, si estan
garantizadas las condiciones, es talvez un
asunto de miedo. Unos sabe que cuando
esta disefiando la vida de otros hiere
muchas susceptibilidades y uno tiene que
trabajar en un escenario donde uno
también es evaluado. Es como construir
ese ambiente en la institucién para que se
liberen esas cargas que inmovilizan y no
dejan crecer. Como me dice el corazén ,
pero me dicta la conciencia. Es que tanto
tiene que poner en juego de su vida para
hacerlo, tiempo, dolor, salir de la zona de
confort no es facil. Implica romper
esquematizaciones”.*®

“Es el llamado que nos hace Vladimir al
tiempo de transformacion, pero quiza nos
faltan las herramientas intelectuales,
cuando nos contrataron, pensaron que
estdbamos capacitados y hacer cualquier
tipo de profundizacion o de estudio, pero
viéndolo desde lo que conversamos hoy
es un llamado al sistema no, pero si a la
escuela a ver al docente como un sujeto

46 Comentario del Profesor Yorman

Pagina 77 de 99



Institucion Educativa Lazaro de Gardea.
El viaje fantastico de la casa de Lazaro: Una aventura inedita.

de aprendizaje. No solo como ensefianza
sino también dispuestos a aprender, a la
posibilidad de aprender del otro. Cuando
es su compafiero el que nos quiere
mostrar algo diferente no le damos la
misma credibilidad que a los ponentes
internacionales cantandonos lo mismo. Es
la posibilidad de aprender del otros y
generar esos espacios de aprendizaje
centrados en el docente”.*’

“‘Desde las facultades de educacion de las
universidades, no se prepara al maestro/a
para las realidades. El aprendizaje se
piensa automatico porque el maestro
enseflaba y el estudiante aprendia y
resulta que eso no es verdad. Por eso las
corrientes pedagogicas de como auscultar
los conocimientos previos y hacer
aprendizajes significativos, las propuestas
pedagdgicas de ahora. Hay que modificar
ciertas subjetividades para que el discurso
del docente cale. Mediado por muchos
asuntos que tienen al individuo en la
inconciencia y al maestro le toca hacer
enganches desde lo que el vive y lo que
le propone al estudiante buscando una
vida digna; hacer cierta compensacion
entre necesidades y resultados, por eso el
maestro debe ser sujeto de aprendizaje y
aun con doctorados seguimos con los
mismos problemas y con los mismos
resultado en las pruebas externas. Esto
toca muchos cimientos de como desde las
universidades se generan problemas que
se siguen reproduciendo en la educacion.
Y lo que se debe hacer, no es solo para
esta pandemia, son cambio radicales en la
educacion”. 48

Puede decirse que como lo expresan los
psicélogos en las apersonas hay una
cierta aversion al riesgo, que nos impide

47 Comentario de la profesora Diana
48 Comentario del profesor wilson

tomar decisiones radicales. Atreverse a
hacer algo distinto a lo que ha venido
haciendo. EI miedo a la incertidumbre, al
caos, a la flexibilidad de las situaciones
gue nos plantea la diversidad. j!Es mas
facil la estandarizacion, y aunque no
funcione del todo lo que se hace, aunque
se esté consciente de las fallas, se
encuentra la forma de pensar en excusas
o salirle al paso con la ilusibn de que
algunas cosas funcionan bien. Las
excepciones nos calman la angustia!!l.
“Una experiencia que me tocé mucho
hace ocho dias fue escuchar a la
coordinadora de Anserma en los
encuentros de expedicion pedagodgica,
sobre la experiencia de la transformacion
a través de la sistematizacion para que
dos culturas diferentes, emberas y
mestizos, lograran integrarse a través del
curriculo y llevé a transformar el sistema
para lograr incluso que el profesor del
origen étnico transformara su asignacion
académica a pesar de cumplir con lo que
dice el sistema, para loagrar apoyar la
interculturalidad en todas las areas y no
fue de un dia para otro, ni impuesta, ni
buscando resultados en un futuro
inmediato sino con los ritmos y paciencia
suficiente para entender que los procesos
necesitan su tiempo. Interesante ademas,
como en sus fotos, muestra lo que
ninguno de nosotros ve, cuando va
acomparfada de un relato. Es una labor de
convencimiento personal y es muy dificil
luchar con los habitos, con la forma en que
fuimos educados y hacer las cosas con
pensamiento critico, y no por cumplir”.4?
Se trata de aprender a hacer esa
resistencia y transformacion de las
practica aunque para el sistema no lo sea.
Desvincularnos de lo que llevamos tres

4 Comentario de la profesora Diana
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afios y es del resultado de la evaluacion.
Llevamos mucho tiempo en que nos han
vendido que el mejor colegio es el de
mejor los puntajes. En este momento no
es lo verdaderamente importante y no es
lo que abre puertas, a pesar de los buenos
puntajes.

Cuando hablamos de academia se ha
estandarizado la educacion y por eso
creemos que todos deben salir igual y
cuando encontramos un desperfecto no
pasa el control de calidad y es descartado.
Se trataria de descubrir no para qué es
malo sino para que es bueno, pero eso
requiere  mucha inversion, mucho
personal capacitado para que potencialice
los resultados de los estudiantes, Los
buenos resultados no son garantia de
buen futuro es por la curiosidad y la
necesidad, lo que generan la creatividad,
lo que debemos ensefarseles es a que
exploren para que son buenos, pero
estamos maniatados cuando tenemos el
curriculo, las mediciones que también nos
estandarizan. Destinar el tiempo a
observar las capacidades y las
potencialidades se ven limitadas por las
exigencias. Cabe la posibilidad de que
sea intencional por parte de la nacion, que

50 Comentario del profesor Edilberto

los curriculos estén estructurados para
gque no tengamos gente creativa e
inteligente sino para que asuman
contenidos y sean pasivos, Y es
necesario revisar si los conocimientos que
enseflamos, sirven para algo o no . “Por
ejemplo si yo aprendi quimica me serviria
Si yo entro a una carrera o igual con la
fisica, pero mirar la velocidad y la
aceleracion con la que cae un objeto no es
relevante, pero el sistema nos dice que
todos lo deben aprender, cuando
deberiamos enfocarnos en si es un artista
0 cuales habilidades  tiene y
potencializarselas”. >°

“‘Una experiencia que conoci es de una
profesora de Biologia del colegio
Magdalena Ortega de Narifio en Bogota.
La profesora decidi6 trabajar su clase
desde escritos originales de filésofos o
naturalistas o biélogos que tuvieron un
aporte importante en la construccion de la
disciplina de la bilogia. Y a través de ellos,
encontrar las preguntas que se hicieron
para construir conocimientos, como las
resolvieron y los conceptos que dejaron
como legado. Contrastaba con las
preguntas que ahora se hacen los
estudiantes o se hacen los cientificos
actuales y las necesidades de ahora. La
comento porque esto le requirié salirse de
la planeacion del areas del colegio, incluso
cambié el mobiliario de su aula con
cojines, cortinas, muasica, para estimular
espacios de conversacion, asi mismo, con
vestimentas y recreacion en parte de los
contextos de las épocas.

Sus compairieros de colegio, la criticaron
mucho, se enojaban, hablaban con los
estudiantes para que no permitieran la
realizacion de sus clases asi, la alejaron
incluso de algunos de los espacios
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colectivos. Sin embargo, la profesora
conté con el apoyo de la rectora, quien
también tuvo que contener requerimientos
de los compafieros. La experiencia fue
muy positiva en relacion con la actitud de
los estudiantes, quienes llegaban felices
al aula, leian, comentaban los escritos con
mucha  propiedad, escribian  sus
disertaciones y las colocaban en internet,
lo cual llevd a que lograran compartir con
estudiantes de otros paises. En las
pruebas saber les fue muy bien y las
habilidades de comprensiéon de lectura y
escritura mejoraron notablemente, su
capacidad critica y de aporte a los
procesos de la institucion, por cuanto eran
propositivas, impulsaron una experiencia
de liderazgo a través de una emisora, de
participar en el gobierno estudiantil y otros
espacios. La experiencia de la profesora
fue reconocida por la secretaria de
educacibn quien la escogid como
laboratorio pedagogico con otras 25
experiencias y le asigndé unos recursos;
Internacionalmente fue llamada a hacer
conferencias en Espafia, Francia,
Canada, Argentina y otros paises.

Por todo ello, al fin fue reconocida por sus
comparfieros quienes también hicieron
algunos cambios que llevaron a que la
Institucion fuera un ejemplo en la ciudad.
Se sistematizdé con los recursos de la
Secretaria 'y fue una experiencia
publicada.

Experiencias como ésta muestran que
arriesgarse a cambiar, cuando tenemos
claro lo que esperamos lograr con los
chicos, ser constante a pesar de las
dificultades, porque hay un
convencimiento de que, asi la nueva
experiencia, se vaya afinando en el
camino y no sea en principio garantia de

5! Comentario de Silvia

nada, lo que hacia antes no era lo que

queria y se negd a seguir con lo mismo”.
51

La posibilidad del trabajo en proyectos, de
los grupos colaborativos y otros que se
empiezas a perfilar en la IE Lazaro de
Gardea, pueden ser un buen inicio para
los cambios que la Institucién desea.
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QUISIERA SER OPTIMISTA
Por Marta Cecilia Valenzuela-Docente

Imagen tomada de: https://n9.cl/wmukl

Han pasado ya varios meses desde el
momento en que entramos a
confinamiento obligatorio y necesario,
como dicen todos, nos cogi6 fuera de
base, y tuvimos que ir acomodandonos en
el camino, con un sin fin de cosas y
obligaciones que en un comienzo nos
hicieron un nudo tanto en la garganta
como en el estbmago, al ver que teniamos
gue solucionar una cantidad de cosas
imprevistas, dentro de una de estas es la
situacién en el colegio con cada uno de los
estudiantes, que debiamos resolver en
forma inmediata, como: hacer llegar los
trabajos y actividades , lo que hariamos,
quién lo haria , como o hariamos etc..

Hoy ya han pasado aproximadamente
cinco meses y hemos ido acoplandonos
poco a poco a este nuevo sistema
pedagdgico al igual que el modo de
relacionarnos con nuestros comparieros y
estudiantes; solucionamos en parte lo del
intercambio de actividades, pudiendo
contactarnos con el medio mas facil y
asequible para todos que es el Whatsapp,
para aquellos que ni siquiera con ello
contaban, se hizo necesario enviar guias
en fisico. ¢Quién y como serian

entregadas? sabiendo que existian tantos
riesgos, pues también fue solucionado
este impase con la contratacién de una
persona que fotocopiara las guias
entregadas por los docentes y que luego
serian entregadas en fechas precisas
para evitar contagios o0 cualquier otro
inconveniente a los padres o acudientes
de los estudiantes.

Poco a poco fuimos bajando los niveles de
stress que nos hacian ver las cosas como
nubarrones muy negros y que en un
momento dado llegd a consumir gran
parte de nuestro tiempo en atencidn
permanente y constante tanto a padres
como estudiantes incluyendo los fines de
semana. Hubo por tanto, que empezar
por regular los tiempos de atencién a
padres de familia y estudiantes. Alli
empez6 a hacerse menos conflictiva la
situacion y a ir bajando poco a poco tanta
tensién. (Aun persisten algunos que no
han podido entender que nosotros
tenemos también un espacio y una vida
familiar que deben respetar)

Debo decir que en nuestro ciclo todos los
compafieros de una u otra forma siempre
hemos estado de acuerdo con lo que alli
se propone, ya bien sea porque se
aprueba por mayoria, o como en toda
sociedad democratica, el que no esté de
acuerdo pues se acoge a la mayoria.
Acordamos inicialmente reunirnos dos
veces por semana en los horarios de
Lunes y Jueves, a las 7am. digo que fue
inicialmente puesto que posteriormente
hubo necesidad de cambiar los dias de
reunion ya que en estos dias se
establecieron las reuniones generales.

- [Establecimos de nuevo horarios
para atencién de estudiantes y
padres de familia y dimos a conocer
los cambios a nuestros
estudiantes.
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Creamos los grupos de padres,
puesto que ya contdbamos con el
de los estudiantes.

Se establecieron los nuevos
horarios de atencion a padres y
estudiantes y se les envio con el
numero de contacto y de correo de
los integrantes del ciclo.

Se elaboraron las rdbricas para
tener el derrotero de lo que se iba a
tener en cuenta sobre las
valoraciones ya que sera en forma
cualitativa y no cuantitativa.

El medio de contacto que se utiliza
para las reuniones tanto generales
como del ciclo es zoom; alli nos
reunimos muy puntuales, para
poner en comdn nuestras tareas o
para ir haciendo los ajustes
requeridos, tanto por MEN, como
por las directrices de las directivas
de la Institucion.

Nuestra primera guia como ciclo se
encamind al autocuidado estando
acorde al momento y situaciéon que
se estaba presentando, asi como
optimizando un recurso que
creiamos todos podian contar: con
el tv. para seguir los programas de
sefial Colombia , aqui cada
docente miraba la programacion de
sefial Colombia y de |los
programas, escogia uno que
estuviera acorde a su asignatura y
en esta forma se articulaba con
nuestro proceso pedagodgico. Esta
fue la etapa de aprestamiento.
Desafortunadamente, y a posteriori
pudimos comprobar que en
algunos hogares no se podia ver la
programacién sugerida puesto que
no llegaba la sefal de tv. por lo
tanto habia que replantear nuevas
estrategias. Para esta guia cada

docente evalla su actividad, (cosa
gue a mi parecer es mucho mas
fructifero).

La segunda guia tenia como eje
central la lectura del libro de Robin
Hood, que habia sido leido por los
estudiantes del ciclo desde
comienzo del afio, alli se realizo la
transversalizacion de las diversas
areas encaminadas a obtener un
solo producto (de la comprension
lectora). El ejercicio fue productivo
y muy satisfactorio, ademas en
esta guia hay un elemento nuevo y
es que para que haya una mayor
equidad la evaluacién se realizara
alternativamente, es decir una
semana evaluan los directores de
grupo, quedando dos integrantes
libres, a la otra semana descansan
dos directores de grupo y evaltan
los docentes que no son directores
de grupo, y asi sucesivamente se
alterna el trabajo colectivo.

Para la tercera guia se introducen
dos elementos nuevos, y es el de
tener en cuenta cada efemeérides
gue hay en el pais y hacer énfasis
en ese aspecto. y el segundo el de
la autoevaluacion en cada guia y/o
en formulario, para poder hacer las
correcciones pertinentes segun las
recomendaciones 0 sugerencias
dadas.

El objetivo siempre ha estado
encaminado en cada guia a la
comprensiéon lectora, el
autocuidado, la honestidad, y la
responsabilidad.
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Imagen tomada de: https://n9.c|/kp0>'(d)0'

Las directivas posteriormente ya dieron
otras directrices con respecto a las guias
que fuesen méas flexibles y menos
cargadas de temas, que sean mas ludicas,
mas flexibles teniendo en cuenta las
condiciones por la cual estamos pasando
todos y en especial los estudiantes.

En ese orden de ideas hemos tratado de
ajustar nuestras guias lo mas posible a lo
requerido, pero sin perder  nuestro
objetivo inicial y el de que los estudiantes
sean mas responsables y honestos en sus
guehaceres pedagégicos, en su vida
misma, hemos tratado de enfatizar esos
valores, cualidades que se han ido
perdiendo y que en una sociedad que
carece de valores se hace necesario
rescatar, nada es mas valioso que la vida
misma, pero la vida con valores y criterios
de peso para alzar las voces y mirar las
realidades, desde un punto de vista critico
y real. ¢Hasta déonde estamos
posibilitando que sea critico? si los
estamos encaminando a que sean
conformista con los minimos exigidos,
hasta donde le seguimos el juego al
estado en formar a nuestros estudiantes
en la mediocridad?. Siyo sé que estamos
pasando momentos muy dificiles, pero
esos momentos dificiles son los que

permiten ver la templanza y el acero de
gué estamos hechos. Si a mi me duele
como a cualquiera de ustedes la situacién
de cada uno de mis estudiantes, pero
también le soy sincera que me duele mas
la situacion de miles de campesinos e
indigenas que realmente son quienes
soportan en épocas de crisis todo el peso
y el abandono del Estado.

.,Cobmo hacerles entender a nuestros
estudiantes que son situaciones muy
dificiles, pero para otros lo son mucho
mas?, hago esta comparacién porque
afortunadamente nuestros estudiantes si
tienen necesidades pero de una u otra
manera cuentan con el apoyo de muchas
personas en la mayoria de los casos,
estan en zona urbana, tienen servicios , Si
bien son precarios pero los tienen y
cuando se les brindan todas las
oportunidades no las aprovechan o exigen
mas. Si hay mucha diferencia entre unos
y otros

Cuando estamos en normalidad vemos
gue alumnos que estdn a la vuelta del
colegio en lugar de llegar y ser los
primeros son los Ultimos o a veces ni
llegan porque les cogi6 la tarde y los que
viven bien retirados son los primeros; o
aquellos que tienen todo en su contra,
conectividad, problemas familiares
econdémicos, siguen con empefio y
dedicacion haciendo esfuerzos por
cumplir no importa las dificultades ;
mientras que los que todo lo tiene no
responden o en la mayoria de las
ocasiones se dan por vencidos antes de
tiempo. Entonces ¢,qué pasa?.

Algunos se excusan ante tantas
dificultades que uno llega a creerles pero
con el pasar de los dias se empieza a
comprobar que a veces lo que plantean no
es cierto. habra alguien que diga que tiene
dificultades, econOmicas, emocionales, y
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un sin fin de disculpas, para no cumplir y
para no presentar actividades, y esperan
a que sus comparfieros las hagan para que
se las prestan y ahi es donde se refleja la
solidaridad, de los que trabajan y hacen
esfuerzo para cumplir y de aquellos que
por una falsa amistad se aprovechan para
recoger frutos ajenos. Debemos
reconocer que estudiantes que no tenian
un rendimiento muy éptimo en algunas
asignaturas en este momento se destacan
en el cumplimiento y teniendo en cuenta
gue sus recursos son bien precarios. Muy
al contrario de otros que gozan de buenas
condiciones econOmicas, emocionales, y
que cuentan con los recursos necesarios
para cumplir y no lo hacen, ¢en donde
esta lo real e irreal de cada situacién? con
estas preguntas y mil mas discutimos en
el ciclo, si se les exige malo y si no se les
exige pues también, entonces ¢qué
hacer? que contestarle al estudiante que
cumple con todo y pregunta, ¢cémo es
posible profe, que Fulanito pase si ho hace
nada entonces yo haré lo mismo?, ¢qué
mensaje estamos enviando?, como
explicarle al buen estudiante que
independiente que usted se haya
destacado usted pasay el otro también .

Es cierto debemos, sensibilizar a los
estudiantes sobre la importancia de
estudiar por saber, por conocer por
aprender por el solo hecho de una
satisfaccion personal que redundara
posteriormente en beneficio propio y no
por obligacion o por esperar una nota. El
hecho de ir concientizando dia a dia para
gue estudien porgue es necesario, no
porque sea algo impositivo, que no estén
tan pendientes de una nota, ni siquiera de
un titulo (estos son suefos, porque la
realidad es que usted sin titulo no cuenta,
en este sistema capitalista)..

Ahora entramos en la recta final
practicamente, y empezamos a debatir
sobre qué criterios debemos tener en
cuenta para la promociébn de los
estudiantes, tema algido, ya que no se
pueden medir , a los estudiantes con la
misma taza raza, hay que tener en cuenta
las individualidades.

Es aqui donde nos detenemos a pensar
en las palabras de nuestro comparfero
Vladi. “las condiciones para promover a
los estudiantes bajo esta modalidad tan
flexible, que no deriva en autonomia ni
fortalece la responsabilidad de la mayoria
en cuanto a lo académico a nivel
individual, es importante tenerla en cuenta
para acordar si en el proximo afio lectivo
se contintia con el contenido del afio o del
ciclo, que corresponde, ignorando los
vacios que la mayoria de los estudiantes
van a tener por las dificultades
presentadas o si se manejan los mismos
contenidos para verdaderamente reforzar
y lograr la adquisicion del conocimiento
con el fortalecimiento de otras
competencias afianzadas en condicion de
confinamiento.

Aqui se trata entonces de tratar de lograr
lo mejor con lo peor, ser el ideal del
capitalismo hambriento, que tal vez ya nos
inculcaron a través del sistema es decir
ser eficientes 100% lograr mucho con
poco. Ademas, seguir las reglas del juego
nueva masa poblacional hambrienta
vendiendo su fuerza de trabajo poco
calificada al mejor postor.

Pero no podemos decir que todo es
negativo, hay que verle la parte positiva de
todo esto y que espero en la mayoria de
los casos se haya cumplido y es el
acercamiento familiar.
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Se que todos aunque distanciados en
forma fisica siempre estuvimos y estamos
atentos a las necesidades de Ilos
estudiantes y sus familias y en lo posible
velamos por el bienestar de los mismos,
de acuerdo a nuestras capacidades.

De lo que si vuelvo y reitero hemos tratado
todos en general, es de inculcar en ellos el
sentido de la autocritica, autonomia y
responsabilidad a través de nuestras
exigencias y recordatorios permanentes
hechos de forma general e individual.

CAPITULO 6 REINVENTANDO EL
CAMINO, TRAZANDO NUEVAS RUTAS,
ABRIENDO NUEVOS CAMINOS

“Nadie camina sin aprender a caminar, sin
aprender a hacer el camino caminando,
sin aprender a rehacer, a retocar el suefo
por el cual nos pusimos a caminar”

Paulo Freire (pedagogia de la esperanza)

En su obra “pedagogia de la esperanza,
nos pone como reto reflexionar sobre una
pregunta:¢,Qué se puede hacer (ser) hoy
para que mafana se pueda hacer (ser) lo
gue no se puede hacer (ser) hoy?

El mismo nos plantea que se deben
recorrer practicas pedagogicas
alternativas a los discursos neoliberales,
llenos de modernidad, que no tienen la
fuerza para construir nuevas
oportunidades.

Paulo Freire, conocido como el maestro
de la tolerancia, el constructor de suefios
y utopias, el incansable pregonero del
didlogo y la autonomia como elementos
esenciales para transformar y
transformarnos, es una luz esclarecedora

para reinventar el poder de la practica
educativa, superar las relaciones vy
estructuras autoritarias, construir una
educacion vinculada con la vida cotidiana
gue responda a necesidades concretas de
las personas

En “cartas a quien pretende ensefiar”
expresa que “la labor docente perderia
todo su significado sin la amorosidad, la
cual se convierte en la complice perfecta
de la humanidad y la tolerancia, pues sin
ella es imposible realizar un trabajo
pedagogico indispensable para la
convivencia de los actores de la escuela”

En su pedagogia de la esperanza hace la
invitacion a tener una percepcion
dialéctica del futuro, ya que el futuro que
sofiamos no es inexorable. Es a hacer el
futuro, a producirlo porque él no vendra en
la forma como lo queriamos. A entender
gue la educacion es un acto no sélo de
contenidos sino de la razén de ser de los
hechos econdmicos, sociales, politicos
ideoldgicos e historicos.

Sofiar el futuro no se hace en el vacio sino
a partir del conocimiento de la realidad
para su transformacién. Se revela y se
construye al mismo tiempo y cuando se
construye, se transforma (nuestro lema:
construyendo  suefios, transformando
realidad).

Aqui toman sentido las preguntas:

¢Por qué y para qué apropiarse de la
realidad y sus dispositivos propios de la
cultura humana? ¢Es asunto de cifras o
rendimientos? O ¢es asunto de
responsabilidad con el mejor estar en el
mundo; en el mejor estar en el mundo en
convivencia con los demas?
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Reconciliar los saberes con el
pensamiento y la realidad es posibilitar
sofiar una escuela que reciba lo que hoy
esta en crisis: su autonomia, su prestigio
como eje de transformacidén necesaria y
renovacion para dialogar con la historia y
las cotidianidades de las comunidades y
de estas con la construccion de mundos
posibles.

Es crear los espacios de la experiencia de
las ciencias, las artes, las humanidades,
para encontrarse con el mundo de manera
critica, de sus significados, no es una
escuela neutra del conocimiento por el
conocimiento.

La escuela de la esperanza de Freire, se
apropia del significado de la justicia social
y de la democracia como construcciones
colectivas, abierta, que estimula a los
nifios y jovenes a la pregunta , a la pasion
del saber y la curiosidad , la alegria de
crear, del placer del riesgo y de crear
posibilidades. En palabras nuestras del jsi
se puede!

EL RESCATE DEL NINO QUE

SOBREVIVIO

Ocurrié hace mucho tiempo, pero no tanto
como eso; quiero decir que ni ocurrié hoy
mismo, ni tampoco el primer dia del
mundo, sino uno de esos dias
intermedios. Corrian tiempos de bruma,
oscuridad, misterio y magia.

Pasa un dia mas, el 150 y tantos. Otro dia
raro y uno menos para que llegue la
ansiada “nueva normalidad” Es curioso
gque ahora cualquier enunciado de
normalidad incluya lo nuevo.

El mundo tuvo que asumir un encierro a
causa de una pandemia, asi también la
casa de Lazaro, Pero no tenia que pasar

lo mismo con las historias. Estas tienen la
capacidad de sobrevivir a las catastrofes.
Y con ello, la historia del nifio que
sobrevivio, pero para ello, los personajes
de la historia tuvieron que pasar muchas
aventuras para su rescate.

La aventura ocurre en un pais de
Latinoamérica, que a pesar de sus
riquezas, o0 quizds por ellas, estuvo
dominado por las fuerzas del mal. Sus
pobladores se agrupaban en casas, entre
ellas la casa de lazaro, con pobladores
pobres, pero valientes y que luchan por su
liberacion; la casa de la oscuridad,
poderosa y neoliberal, la que domina, en
esta casa se preparan pocimas y conjuros
gue generan rigidez, dificulta adaptarse al
cambio, convierten los magos en
estatuas, nublan la vista impidiendo tener
nuevas perspectivas.

En esta historia nos iremos encontrando
con personajes que dan vida a los mas
profundos temores de sus protagonistas,
Lazarito es un nifio que vive con su familia
una vida sencilla, rutinaria y que asiste a
la escuela con la esperanza de algun dia
graduarse y conseguir un trabajo para
ayudar econdbmicamente en su casa, pero
un malvado mago de tierras lejanas lanzé
un conjuro llamado COVID-19 que lleno
de oscuridad y temor la tierra, el ambiente
se torno lleno de bruma, el aire se percibia
denso y se recomendd que para salvar a
sus familias debian quedarse encerradas
en sus casas, que aparentemente eran
lugares seguros. Aquel hechizo hizo que
el aire tuviera que “ser filtrado” para poder
respirar y los pobladores de la tierra desde
entonces tuvieron que portar mascaras
que permitiera filtrar el aire que
respiraban.
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Lazaro es una casa educativa, que llevaba
una vida normal, con habitantes inquietos,
trabajadores, solidarios y que entre todos
se apoyan para sostener la casa con el
animo de lograr cada vez un mejor vivir,
desde el modelo socio critico. Pero por el
hechizo del mago tuvo que entrar en una
anormalidad virtual y Lazarito fue raptado
por el mago de la casa de la oscuridad.
Esta casa esta cubierta por un enorme
muro impenetrable por donde no pueden
entrar ni salir. Alli el ambiente es de
quietud, de tranquilidad, de aparente
confort, pero ese es su mayor peligro! jNo
deja ver otros mundos, no permite percibir
el poder de la dominacién y los mantiene
aletargados en una aparente vida feliz!

La casa de Lazaro estd compuesta por 34
magos, cada uno con hechizos y pociones
diferentes y por su caracteristica de
equipo, decidieron hacer coénclave
extraordinario para rescatar a Lazarito
utilizando sus poderes.

En este momento relnete con tus
compafieros de ciclo, visita la nube de
palabras construida en la semana para
pensarnos (hipervinculo), construye con
tus compaferos una misién (objetivo
general para lo que falta del afio), y
maximo dos metas para alcanzar este
objetivo.

Por ejemplo:

TRANSICION

MISION META 1({META 2
(objetivo (competenci | (competenci
general as): as):

segundo
semestre,
perfil  del

egresado
de su ciclo
0 grado):

Fomentar

en los
nifos y las
ninas el
amor y

Comprender
la
importancia
de preservar
y cuidar el
medio

Fortalecer

valores y
sentimientos
sobre el
cuidado vy

sentido de preservacio
pertenenci | ambiente n del medio
a con | como medio | ambiente.
elementos | de vida.
de la
naturaleza
reflexiona
ndo
acerca de
la
proteccion
y
conservac
ion del
entorno
ambiental.

PRESENTANDO A LOS MAGOS DE LA
CASA LAZARISTA

Terminado el coénclave los 34 magos
salieron de la casa de Lazaro dispuestos
a ir al rescate. Al salir de la casa se
encuentran con la anciana del pueblo
qguien les pregunta con qué habilidades
cuentan para enfrentar a la casa de la
oscuridad y alcanzar la mision asumida.

La anciana, desde su experiencia, les
sugiere ir en pequefios grupos, para
facilitar su comunicacion y el apoyo entre
ellos.

Entonces, los magos se organizaron en
grupos que llamaron ciclos, se apartaron a
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sus cabafias y prepararon la presentacion
para la anciana queriendo que con esto
los dejar4 continuar su camino hacia la
casa de la oscuridad. Departieron y
plasmaron en sus tarjetas las habilidades
gue poseen y la descripcion de sus roles
en la mision para rescatar a Lazarito,
hicieron sus compromisos de poner todo
lo que tienen al servicio de la mision y
disfrutar al maximo de la aventura.

Descripcion de los roles

Profesor de Defensa de las artes oscuras:
(SEVERUS) Este es un mago solitario,
que prefiere no depender de sus
compafieros, ya que solo quiere ocuparse
de hacer bien su trabajo. En este rol,
tienes que tener una fuerza mental muy
alta e interés para salvar a tus
comparieros cuando lo necesiten. Suelen
ser profesores con mucha fortaleza y gran
capacidad de apoyo.

Profesor Vocero (CANUTO) Este mago es
quien da la cara por el equipo, el que esta
al frente y representa al grupo.

Profesor de transformaciones.
(Mc.GONOGALL) Es un poco solitario,
pero con aptitudes de lider, ya que tiene
gue estar en todos los escenarios. Sabe
moverse, otorgar beneficios y ayudar a
sus compaferos. Su objetivo sera asistir
al resto del equipo en todo lo que
necesiten
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HERMIONE !! |
S ——

Profesor de los Hechizos. (HERMIONE)
Son aquellos magos con gran habilidad y
destreza mecénica, Los que tienen gran
capacidad en habilidades (matematicas,
lectura), para salirle al paso a lo
inesperado, para la improvisacion

Lider o estratega (HARRY POTTER) tiene
buenas habilidades mecanicas, aunque
debe tener una mirada compleja y amplia
de la totalidad de la estrategia. Es el que
centra la atencion en la mision, recoge al
equipo cuando se dispersa, hila los
momentos de los planes para lograr la
meta.

Por favor con sus compafieros de ciclo,
reunanse y definan sus roles, por favor
diligencie las tarjetas de cada personaje y
tengan en cuenta los roles, las habilidades

descritas en yo soy lazarista y el modelo
de la tarjeta de presentacion propuesta en
el siguiente link

https://sites.gooqgle.com/lazarodegardea.e
du.co/roles/roles?authuser=2

Por ejemplo:
TRANSICION
NOM | TU ROL HABI | HABI | HABI
BRE |FOTO LIDA |[LIDA |LIDA
SY D1 D2 D3
APEL #YO [#YO |#YO
LIDO SOY |SOY |Soy
S LAZA [ LAZA | LAZA
RIST [RIST |RIST
A A A

Darly Profeso | Asum [ Expr | Hago
n r de oque |eso lo
Joha transfor | soy mis corre
nna ' macion | parte |punto | cto
Quen es. deun|sde |demi
guan (Mc.GO |gran |vista |trabaj
Giral NOGAL | engra | con 0.
do L) Es un | naje, |argu

mago cuan | ment

Al un poco | do 0s

solitario, | entie | sdlid

pero ndo |osy

con que |respe

aptitude | mi tando

s de trabaj | la

lider,ya |0 se |opini

que entrel [ 6n de

tiene aza |los

que con deméa

estaren |elde |s.

todos mi

los comp

escenar | afiero

ios. de

Sabe mane

movers |ra

e, profu

otorgar | nda.
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benefici
osy
ayudar
a sus
compafi
eros. Su
objetivo
sera
asistir al
resto
del
equipo
en todo
lo que
necesite
n

Adria Profeso | Escu | Hago | Expr
na r de choa|lo eso
Bedo cuidado | mi corre | mis
ya de comp | cto punto
Pradil criatura | afiero | de mi | s de
la s . trabaj | vista
magicas 0. con
(HAGRI argu
D): Este ment
mago 0s

no solid
busca el osy
protago respe
nismo, tando
piensa la

en opini
ganar on de
como los
equipo. demé
De S.
hecho,
destina
todos
sus
recurso
sasus
compain
eros,
logistica
y
demas;
da
todos
sus

recurso
S para
el bien
general.
Cuida a
su
grupo,
sanaa
los
heridos

LA CAVERNA DE RECARGA

Al amanecer se pusieron en camino hacia
la casa de la oscuridad nuevamente, se
encontraron en la salida del pueblo con la
anciana, quien les recibio sus tarjetas y los
animo en su mision.

La bruma, la dificultad para ver, la
densidad del aire y el uso permanente de
Sus mascaras, causaron en los magos
cansancio 'y buscando resguardo
encuentran una caverna, encienden una
antorcha y encuentran con asombro
estantes llenos de pocimas, grageas,
raices magicas y demas, que les daran
fuerza o poder para seguir su camino.

Grabado en la madera encuentran un
escrito que dice “tres poderes por ciclo
podran elegir, deben seleccionarlos muy
bien, teniendo presente la mision
planteada y las metas fijadas, los poderes
los deben usar muy bien para fortalecer y
no malograr su esencia. No los pueden
desperdiciar, porque se corre el riesgo de
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desfallecer y no alcanzar la misién. A
medida que se van usando bien vy
oportunamente, se va incrementando su
potencia”

Con sus compafieros de ciclo deben
entrar a este link (hipervinculo) para
seleccionar tres aspectos positivos de la
experiencia educativa lazarista durante el
aislamiento  preventivo y recogidas
durante la semana para pensarnos. Esto
con el fin de fortalecer el equipo para
alcanzar la mision (objetivo general o perfil
del estudiante en el ciclo, que se
establecieron en el paso uno)nota en el
formato deben visibilizar los objetivos y las
metas, a la hora de elegir los poderes,
estos aspectos positivos mejoran nuestra
disposicion y facilitan las condiciones para
enfrentar nuevos retos, asi como los
obstaculos que se presentan en el camino.

https://sites.google.com/lazarodegardea.e
du.co/poderes/poderes?authuser=2

Por ejemplo:

TRANSICION

PODERES(por favor elegir solamente
tres poderes de la siguiente lista)

- Aprender en familia, a ser pacientes,
aprender del pais, mas tiempo con los
hijos y aprender con ellos, la constancia
en las actividades.,

- Resiliencia de los estudiantes, poca
desercion, interés, escuchar audios de
lectura, adaptacion a las nuevas
tecnologias, cambios, relaciones
escolares,

- Se humanizo y se flexibilizo

Al salir de la caverna y tras un dia de
trayecto, los magos empiezan a sentir que
se acercan a la casa de la oscuridad en la
gue se encuentra atrapado Lazarito, y a
medida que se acercan empiezan a
aparecer sombras que atrapan y que
convierte a cada uno en un ser
ensimismado y que dificulta la perspectiva
para superar los obstaculos que presenta
el camino, es aqui donde la fortaleza del
rol presentado a la anciana y los poderes
adquiridos en la caverna se ponen en
accion.

El estratega de la mision orienta a su
equipo a inspeccionar el escenario para
revisar los obstaculos, los caminos y las
posibilidades de avanzar. Cada uno desde
su rol cumple la tarea para luego reunirse
a decidir como equipo.

Asi cada uno entrega su informe.

Profesor de Defensa de las artes
oscuras: (SEVERUS) Muestra que
evalu6 las sombras y que se da cuenta
gue existen unas fuerzas oscuras muy
poderosas con las cuales es imposible
luchar. Recomienda no enfrentarlos y
buscar caminos o estrategias para evitar
sus ataques. En cambio observa unas
fuerzas oscuras que es imposible evadir
asi que solicita prepararse para
combatirlas.

Profesor Vocero (CANUTO) El lider de la
mision ha encomendado a este mago la
labor de comunicar la estrategia a cada
comparfiero del equipo y vigilar que
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ninguno se aparte del plan. Es muy
importante que cuando los compafieros
estén distraidos por las sombras les hable
para que se concentren nuevamente en la
mision. Lleva el registro de la estrategia,
las metas alcanzadas, los obstaculos
vencidos, corrige el rumbo si es necesario
y corrige el uso que se le da a los poderes
también para no malograrlos. Lleva las
consultas del equipo a la anciana, cuando
requieren de su consejo.

Profesor de transformaciones.
(Mc.GONOGALL) Presenta los caminos
gue llevan a la casa de la oscuridad y las
fuerzas oscuras (dificultades) que se
pueden presentar en cada uno de ellos,
asi como las fortalezas de cada
compafiero (poder o habilidad) y cémo
estas pueden ayudar a superar estas
fuerzas oscuras (obstaculos).

Profesor de los Hechizos.
(HERMIONE) Informa que en el escenario
hall6 una cueva donde se encuentran
ocultas unas “herramientas”, las cuales
pueden ser extraidas con estrategias de
equipo y que son muy poderosas para
combatir las fuerzas del mal. Recomienda
escogerlas muy bien, de acuerdo con los
obstaculos a superar y las habilidades de
los magos en su equipo, algunos quizas
deben entrenarse para poder usarlas de
manera que puedan ser efectivas.

Profesor de cuidado de criaturas
magicas (HAGRID): Revisa los poderes
del ciclo y les muestra como los han
fortalecido a lo largo del camino, los anima
a pensar en Lazarito y como esta al otro
lado de las sombras ansioso de que los
magos de su casa vengan a rescatarlo.
Cura las heridas de sus compaferos y
recomienda tener en cuenta cuando
hagan la estrategia como cuidarse del

ensimismamiento causado por las
sombras y que los aparta de su mision
(objetivo) y los debilita como equipo,
sugiere seguir el camino presentado por el
profesor de los hechizos.

Lider o estratega (HARRY POTTER) EI
lider de la mision le pide a su equipo
retomar el plan completo de su mision: el
objetivo general y las metas, el rol y el
compromiso asumido por cada uno, los
poderes, con los que se cuentan, los
obstaculos que nos presenta el profesor
de las artes oscuras y las “herramientas
gue nos describe el profesor de los
hechizos. De esta manera tomar
decisiones en torno de:

1. Cuales fuerzas oscuras estan en
capacidad de combatir y que los llevan por
el camino a la casa de la oscuridad.

2. Cuales caminos debemos tomar para
superar los obstaculos que sabemos que
debemos enfrenar

3. Cudles son las herramientas que van a
seleccionar y que pueden ser las efectivas
para superar los obstaculos y lograr la
mision.

El lider escucha a todos los miembros del
equipo, toma decisiones y disefia la
estrategia y para que las fuerzas de la
oscuridad no se enteren del plan,
recomienda a su vocero la funcion de
informar a cada uno de los miembros del
equipo y asegurarse de que se lleve a
cabo tal como fue concebida

https://sites.google.com/lazarodegardea.e

du.co/obstaculos-y-

herramientas/obstaculos-y-

herramientas?authuser=2

Por ejemplo:
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HERRAMIE | HERRAMIE
NTA PARA|NTA PARA
ALCANZAR | ALCANZAR
LA META 1. LA META 2.
(por  favor | (por favor
seleccionar | seleccionar
solamente solamente
una) una)
Participacio | Curiosidad,
n activa de |indagar,
los investigar,
acudientes | conocer,
experimenta
r

TRANSICION
MISION META 1|{META 2
(objetivo | (competenci | (competenci
general as): as):
segundo
semestre,
perfil  del
egresado
de su ciclo
o grado):
Fomentar | Comprender | Fortalecer
en los | la valores y
nifios y las | importancia | sentimientos
nifas el | de preservar | sobre el
amor y|y cuidar el|cuidado vy
sentido de | medio preservacio
pertenenci | ambiente n del medio
a con | como medio | ambiente.
elementos | de vida.
de la
nawraleza | opsricyL | oBsTACUL
reflexiona o PARA | O PARA
ndo ALCANZAR | ALCANZAR
acerca de || A META 1. | LA META 2.
la ., | (por  favor | (por favor
proteccién . .
seleccionar | seleccionar
y solamente solamente
f:,onservac uno) uno)
ion del
entorno
ambiental. | * * problemas
Dificultades [ de salud,
para desempleo
espacios
comodos,
conectividad
y ausencia
de los
padres.

Durante la noche, llega al campamento de
los magos que se disponian a descansar,
una lechuza con el mensaje de la anciana,
donde les informa que otros equipos de
magos se encuentran en la misién de
rescate de otros niflos y que ella los quiere

aconsejar al

momento de

idear sus

estrategias, la lechuza traia consigo un
hechizo con las palabras magicas para
pronunciar ante la esfinge que custodia la
puerta de la oscuridad y estas palabras
leidas, pensando en lazarito suscitan
emociones y conexiones con la magia al
interior de los profesores del equipo.

TAactica y estrategia - Mario Benedetti

Mi tactica es Mirarte
Aprender como sos
Quererte como sos
Mi tactica es Hablarte
Y escucharte

Construir con palabras
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Un puente indestructible
Mi tactica es

Quedarme en tu recuerdo
No sé como ni sé

Con qué pretexto

Pero quedarme en vos
Mi tactica es

Ser franco

Y saber que sos franca
Y que no nos vendamos
Simulacros

Para que entre los dos
No haya telon

Ni abismos

Mi estrategia es

En cambio

Mas profunda y mas
Simple

Mi estrategia es

Que un dia cualquiera
No sé como ni sé

Con gué pretexto

Por fin me necesites

https://sites.google.com/lazarodeqgardea.e

du.co/tactica-y-estrategia/t%C3%Alctica-
y-estrategia?authuser=2

Por ejemplo:

TRANSICION:

ESTRATEGIA
PARA ALCANZAR
LA META 1

TACTICA PARA
ALCANZAR LA
META 1. Por

familia y  yo:
Guardianes de la
naturaleza"
,Fortaleciendo
valores y
sentimientos sobre
el cuidado y
preservacion  del
medio ambiente.

Ejemplo:  Dando | ejemplo: Los
continuidad a las | planes de lectura,
actividades de | el
fortalecimiento de | acompafamiento
la comprensioén | necesario, la
lectora que se han | valoracion
venido realizando | (incluyendo la
en las guias de | hetero y la
aprendizaje autoevaluacion
auténomo, permitir | reflexiva), la
gue el estudiante | retroalimentacion,
fortalezca el [ necesarios  para
pensamiento fortalecer el
critico. pensamiento
critico
Desarrollar las | Trabajo
actividades pedagogico de la
propuestas en el | cartilla "Mi familia y
proyecto "Mi | yo: Guardianes del

medio ambiente”,
Cépsulas,videos,
lecturas cortas,
Trabajo con
material reciclable,
comunicacion
continua con los
acudientes.
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ESTRATEGIA
PARA ALCANZAR
LA META 2.
Ejemplo: Dando
continuidad a las
actividades de
fortalecimiento de
la comprension
lectora que se han
venido realizando
en las guias de
aprendizaje
auténomo, permitir
gue el estudiante

TACTICA PARA
ALCANZAR LA
META 2. Por
ejemplo: Los
planes de lectura,
el
acompafamiento

necesario, la
valoracion
(incluyendo la
hetero y la
autoevaluacién
reflexiva), la

retroalimentacion,

del proyecto
pedagdgico
propuesto en

Transicion para el
segundo semestre
del afio 2020.

fortalezca el | necesarios  para
pensamiento fortalecer el
critico. pensamiento
critico
Implementacion Trabajo

pedagégico de la
cartilla "Mi familia 'y
yo: Guardianes del
medio ambiente",
Cépsulas,videos,
lecturas cortas,
Trabajo con
material reciclable,
comunicacion
continua con los
acudientes.

Al amanecer los magos retomaron el
camino, con mucha entereza superaron
los obstaculos encontrados, recogieron
las herramientas mas utiles y llegaron a la
casa de la oscuridad. Pronunciaron el
hechizo de la anciana, la esfinge les
permitio la entrada y encontraron a
Lazarito.

Tras este encuentro los magos se
enfrentan a tensiones y resistencias por lo

gue la oscuridad habia influenciado a
lazarito; con muchas estrategias y tacticas
compartieron sus poderes y herramientas
con Lazarito, confiaron en que el haria un
buen uso de ellos para salir de la casa de
la oscuridad y volver a su propia casa de
Lazaro y lograr lo que se proponga en sus
proximas aventuras Yy enfrentar sus
propias luchas.

Un mural a la entrada del pueblo en el que
como si fuera un sello, cada uno dejaba
inmortalizada su imagen, sus suefios y la
memoria de sus aventuras para que hoy
podamos contar esta “historia del nifio que
sobrevivi6 a la oscuridad”

Ahora profesor, en el vinculo final, usted y
Su equipo plasmen su suefio para lazarito
en una imagen.

https://sites.google.com/lazarodegardea.e
du.co/mural/mural?authuser=2

Por ejemplo:

TRANSICION

r-

En este link, podran observar la sintesis
del trabajo realizado por los docentes de
la mayoria de los ciclos, que refleja las
competencias y habilidades priorizadas
para fortalecer en los estudiantes durante
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el segundo semestre del afio escolar
2020.

https://drive.google.com/file/d/1]kONILaW
XiLL6mvHgBrL4AECWczvbE9RYy/view?usp

=sharing

CAPITULO 7 INICIO Y FINAL -
PARADOJA DEL VIAJE (ARBOL)

Teniendo en cuenta que cada final es un
nuevo inicio, se abordé la Ultima semana
de desarrollo institucional, usando la
alegoria de la cosecha, en donde se
recoge el fruto y se preparan la semilla y
la tierra para la resiembra.

"

Semana dela
cosecha Lazarista

9 al 13 de Noviembre 2020
Dar a la tierra v a las plantas las laboBeSSIeeesarias para que

fructifique
lagancjor una
Jaa

Hacer lo necesario para di |
actividad....cultivar RS RERGON
...que se desarrollen orSARMISIHOS.
...Cultivarses

Dia 1.
2 .. .
Fvaluacion y promogion de los
estudiantes
Metdfora del drbol - 1.a5 Talees:
Socializacion lormalo SIMAT - SenSibilizacion,
orientaciones del MEN v de la SEM - Erabajo enlos
ciclos: conslruccion de Acuerdos reSpeelo
Evaluacion y promocion de los estudiantes
Dia 2
Melafora del arbol - Las hojas
Conlinuacion Trabajo en los ciclos: 79
B
construccion de Acuerdos respecto a la b
Evaluacion y promocion de los estudiantes.

Dia 3
Melafora del arbol - El tronco

Aul@evaluacion lnslitucional

Dia 4

Metafora del arbol - Semillas v flores
- &nstl‘uccién de Acuerdos estrategia de
allernaneia que se implemenlara en el ano

Metafora de las raices.

escolar 2021
Di:
Metdfora NUESTRO darbol
Actividades de cierre de ano escolar
“CONSTRUYINDO

SUENOS, TRANSEORMANDO
SOCIEDAD™

“Las tormentas

hacen que los arboles tengan raices las
fuertes y profundas”

Las raices en un arbol cumplen dos funciones

fundamentales,

obtener del suelo los

nutrientes necesarios para sobrevivir, asi
como sostener el arbol ; es por esto que ante

los retos que nos presenta la vida,

son
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nuestras raices las que nos brindan equilibrio
y sustento para afrontarlos.

Metodologia:

Todos los dias de esta semana, después del
saludo general y dos ejercicios de gimnasia
cerebral , se invita a los docentes a reflexionar
sobre la metafora del dia, en este caso sobre
las raices, entonces se les da un tiempo de
quince minutos para que piensen cuales han
sido las raices que les permitieron afrontar los
retos que nos presenta la escuela en casa en
tiempos de COVID 19, luego envian una
imagen al respecto, posteriormente de
manera  voluntaria  algunos  docentes
socializan su reflexion con los compaferos.

Conclusiones:

La mayoria de los docentes reconocen a su
familia como su soporte, compainiia y fuente de
bienestar fisico y emocional. También se
evidencia la actitud positiva como un aliciente
a la hora de enfrentar las adversidades. Por
otro lado el arraigo y sentido de pertenencia
con la instituciébn, nos da identidad y un
horizonte comun.

Metafora de las hojas. “La transformacion
es la funcién fundamental de las hoja,
convertir laluz en energia y oxigeno como
sustento vital del arbol”

Las hojas estan conectadas con el arbol,
dentro de las funciones que realiza esta la
fotosintesis que es el proceso de
transformacion del CO2, agua y sales en
energia con la ayuda del sol.

Metodologia:

Se realiza el dibujo de las hojas y se comparte
mediante mensaje de whatsapp, en él se
incluyen las reflexiones de los elementos
emocionales que tomamos de los contextos
en que nos desenvolvemos y que nos llena de

energia, también las reflexiones de las formas
como devolvemos esta energia a los otros.

Conclusiones:

En este caso los docentes identifican sus
valores personales, puestos al servicio de la
comunidad educativa, como elementos
transformadores; reconocen y extrafian, la
interaccidn con los estudiantes, como fuente
de energia y elemento dinamizador;

Metafora El tronco.

“La estructura deber tan resistente que
soporte el embate de los elementos de la
naturaleza, pero también tan flexible que le
permita adaptarse a ellos”

El tronco cumple la funcién de soporte de la
estructura, en él se apoyan las ramas y en su
interior fluye la savia que alimenta el arbol. Se
identifican troncos como el de los samanes
gue son rigidos, una gran estructura que
permanece aparentemente inmovil, otros
troncos son flexibles y estan en movimiento
constante, como el de las palmas.

Metodologia

Se motiva la reflexion de los maestros y
maestras en torno qué tipo de tronco somos
en la institucién, qué elementos permanecen
rigidos y cuales se flexibilizaron para
responder a las demandas de la educacién en
tiempos de COVID 19.

Conclusiones:

Reflexionar en torno al tronco de los &rboles
nos permiti6 a los docentes identificarnos
como sostén de las instituciones, si bien los
estudiantes son el centro y razén de ser, los
docentes permitimos y canalizamos el acto
educativo, se resalta que la educacion en
casa 0 mediada por la tecnologia, en el marco
de la emergencia sanitaria por COVID 19 se
dié gracias a la voluntad, empefio y decision
de los docentes, en los que se incluyen los
directivos, quienes aportaron ademas de su
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saber sus recursos propios, personales y
familiares, para que las estrategias disofiadas
se materializaran.

También el tronco, representa la unidad como
equipo docente y parte de la familia
lazarista,la forma como la institucion nos
agrupa, nos mantiene vinculados, hace
visible la fuerza de la union y la flexibilidad
para adaptarnos ante los vientos de cambio.

Metafora Las flores.

“lo trascendental y la belleza conjugadas
en una pequeia flor”

La flor cumple importantes funciones en el
arbol, la mas vistosa es embellecerlo e
iluminarlo con sus formas y colores, otra mas
trascendental es la produccion de semillas
gue es el medio por el cual la especie asegura
la proxima generacion.

Metodologia

Se motiva la reflexion de los y las participantes
en torno a las funciones que como maestros y
maestras cumplimos en el acompafiamiento a
los estudiantes en la educacion en tiempos de
COVID 19, el conjugar los aspectos
fundamentales que se delimitan en la practica
docentes con aquellos que le dan color,
alegria y la embellecen.

Conclusiones:

Reflexionar alrededor de las flores permite
identificar como cada pétalo recoge a cada
miembro de la comunidad educativa, diversa,
Unica, especial; ademas metéafora del arbol
florecido posibilita visualizar de que vamaos por
buen camino y pronto se alcanzaran las metas
proyectadas y anheladas; de esta manera en
el florecimiento se reconocen la resiliencia, el
ingenio y la recursividad, con los que dia a dia
realizamos nuestro quehacer, permitiéndonos
evidenciar con resultados la labor realizada;
asi como la flor exhibe su belleza, estamos en
proceso de compartir estos resultados con la
comunidad en general, lo que también permite

atraer mas estudiantes, colegas y continuar
posicionando nuestra institucion. Desde otra
perspectiva la belleza de las flores y su aroma,
son comparados con la tranquilidad y la
satisfaccion que proporcionan la labor
realizada.

Metafora: los frutos y las semillas

“en los frutos y las semillas confluyen la
cosecha y la resiembra”

Como ejercicio sensibilizacién para abordar el
asunto del cobmo vamos a finalizar el afio
escolar, hacer el cierre momentaneo del
proceso escolar y pararnos de cara a un
nuevo inicio, se invita a reflexionar a los
docentes teniendo presente que en la
cosecha se recogen los frutos, como
momento culmen del proceso y es alli donde
se da el disfrute ante el éxito alcanzado,
posteriormente de esos frutos, ademas del
aprovechamiento que se haga del mismo , se
extrae la semilla, para la resiembra.

Metodologia:

Al igual que en los dias anteriores, se brinda
el tiempo para dibujar el fruto y la semilla,
ademas en ellos consignar la reflexion y la
analogia con el proceso vivido durante este
afo escolar.

Conclusiones:

Se reconoce una buena cosecha, ya que a
pesar de las condiciones adversas, logramos
llevar a la mayoria de nuestros estudiantes
hasta el final del proceso.

Se fortalecieron habilidades como la
ensofiacién, la autonomia, la solidaridad y la
resiliencia; competencias que les permiten
comprender, interactuar y transformar el
mundo en el que viven, como la conciencia:
ambiental, de cambio ante el momento
histérico que les corresponde.

Se rescata la diversidad como fortaleza en la
institucion educativa, por lo tanto si vemos al
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